
!"#$%&!#$ '(")*)&+ ,- #.$ !"#$ +$&$ !&/ #.$ ,%)+)& ,- %!
/)0$%')#1 !2,&+ &$3%,&' )& ! /1&!2)* 2,#,% &$#4,%5

/6 76 8!%,9:!;< "6 =3)&> ,&$'9: *6 *6 "!&&)&+9; %6 26 .!%%)'?4!%%)*5; :@A 26 %3)B:

:)@CDEDFDG HI &GFJH;EHKHLM :@A /GN:JDOG@D HI 8EHPQGOECDJM?2GAEP:K 'PEG@PGC *:ONFC9 3@ERGJCEDM HI (FGJDH %EPH9
':@ 7F:@9 (%9 3'!

;/GN:JDOG@D HI &GFJH;EHKHLM :@A 8GQ:REHJ9 *HJ@GKK 3@ERGJCEDM9 )DQ:P:9 &19 3'!

!"#$%&'$S#QG NMKHJEP OHDHJ CMCDGO9 E@ DQG PJFCD:PG:@ CDHO:DHL:CDJEP L:@LKEH@9 NJHAFPGC : PH@DE@FHFCKM :A:NDERG ;GQ:R?
EHJ6 $:PQ PGKK DMNG E@ DQG @GFJ:K PEJPFED NHCCGCCGC : AECDE@PD MGD AM@:OEP GKGPDJEP:K NQG@HDMNG DQ:D EC GCCG@DE:K IHJ @HJO:K
@GDTHJU IF@PDEH@6 4G NJGREHFCKM AGOH@CDJ:DGA DQ:D DQG DJ:@CEG@D NHD:CCEFO PFJJG@D V%!W E@ DQG AEXGJG@D PHONH@G@D
@GFJH@C EC F@EYFG :@A OHAFK:D:;KG9 AGCNEDG DQG I:PD DQ:D DQG &'() LG@G G@PHAGC DQG !?CF;F@EDC DQ:D OGAE:DG %! E@
GRGJM PGKK6 4G @HT GZ:OE@G DQG QMNHDQGCEC DQ:D :KDGJ@:DG CNKEPE@L HI &'() EC JGCNH@CE;KG IHJ NMKHJEP %! AERGJCEDM6 4G
IHF@A DQ:D :KDGJ@:DG CNKEPE@L LG@GJ:DGC :D KG:CD [\ ECHIHJOC6 &E@G HI DQG ECHIHJOC TGJG GZNJGCCGA E@ *+,-./& HHPMDGC :@A
G:PQ NJHAFPGA : DJ:@CEG@D NHD:CCEFO PFJJG@D TEDQ QELQKM R:JE:;KG NJHNGJDEGC6 4QEKG DQG RHKD:LG AGNG@AG@PG :@A E@:PDE?
R:DEH@ UE@GDEPC HI %! R:JM CEL@E]P:@DKM ;GDTGG@ NMKHJEP PGKK DMNGC9 DQGJG :JG IGT CEL@E]P:@D AEXGJG@PGC ;GDTGG@ AEXGJG@D
CQ:K ECHIHJOC GZNJGCCGA E@ HHPMDGC6 (MKHJEP %! AERGJCEDM P:@@HD ;G JGNJHAFPGA E@ HHPMDGC ;M :@M PHO;E@:DEH@ HI CQ:K CNKEPG
R:JE:@DC6
4QEKG DQG IF@PDEH@ HI :KDGJ@:DG CNKEPE@L HI &'() EC @HD MGD F@AGJCDHHA9 HFJ CDFAEGC CQHT DQ:D ED AHGC @HD ;M EDCGKI GZNK:E@
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0+1 2-34&5 5R9 CDHO:DHL:CDJEP9 :KDGJ@:DG CNKEPE@L9 LG@G GZNJGCCEH@9 NHD:CCEFO PQ:@@GK9 !?PFJJG@D6

/M@:OEP @GFJ:K @GDTHJUC I:PG : AEaPFKD HJL:@Eb:DEH@:K
NJH;KGOc DQG @GFJH@C OFCD ;G P:N:;KG HI CEL@E]P:@D
OHAFK:DEH@ E@ DQGEJ ]JE@L NJHNGJDEGC9 MGD G:PQ @GFJH@
OFCD Q:RG EDC HT@ EAG@DEDM TEDQ : AECDE@PD CGD HI E@DJE@CEP
]JE@L NJHNGJDEGC6 )@ JGK:DERGKM CD:;KG CMCDGOC9 AEXGJG@D
;:CGKE@G NJHNGJDEGC E@ DQG PHONH@G@D PGKKC :JECG IJHO
]ZGA AEXGJG@PGC E@ DQG GZNJGCCEH@ HI EH@ PQ:@@GK !?CF;?
F@EDC6 )@ DQG PHPQKG:9 IHJ GZ:ONKG9 DQG @FO;GJ :@A DMNG
HI d85e P:KPEFO?:PDER:DGA 5! PQ:@@GKC R:JM OGDQHAEP:KKM
:KH@L DQG DH@HDHNEP :ZEC6 85 !?CF;F@EDC TEDQ AEXGJG@D
UE@GDEPC :JG PJG:DGA ;M :KDGJ@:DG CNKEPE@L HI DQG &)- LG@G9
:@A AEXGJG@D CKH ECHIHJOC :JG GZNJGCCGA :PPHJAE@L DH DQG
Q:EJ PGKKeC NHCEDEH@ :KH@L DQG DH@HDHNEP :ZEC V&:R:J:D@:O
GD :K69 [ffgh %HCG@;K:DD GD :K69 [ffgh 7H@GC GD :K69
[fff:9;W6 !NEP:K DH ;:CEK:J NHCEDEH@:K AEXGJG@PGC E@ &)-
GZNJGCCEH@ KGRGKC :@A ECHIHJO GZNJGCCEH@ N:DDGJ@C PH@?
DJE;FDG DH : CMCDGO:DEP R:JE:DEH@ E@ DQG UE@GDEP NJHNGJDEGC

HI DQG 85 PFJJG@D :KH@L DQG :ZEC DQ:D PHJJGCNH@AC DH
DQG :ZE:K R:JE:DEH@ E@ DQG IJGYFG@PM JGCNH@CG PQ:J:PDGJ?
ECDEPC HI DQG Q:EJ PGKKC V-GDDENK:PG :@A -FPQC9 [fffh
,;GJQHKDbGJ9 [fffh %:O:@:DQ:@ GD :K69 [fffW6 !JG ]ZGA
AEXGJG@PGC E@ EH@ PQ:@@GK !?CF;F@ED LG@G GZNJGCCEH@ :KCH
FCGA DH GCD:;KECQ AEXGJG@PGC E@ DQG NJHNGJDEGC HI @GFJH@C
E@ J:NEAKM :A:NDE@L CMCDGOC9 HJ AH IF@A:OG@D:K OHKGP?
FK:J HJL:@EbE@L NJE@PENKGC AEXGJ ;GDTGG@ AM@:OEP :@A
CD:;KG @GDTHJUCi

)@ DQG CNE@M KH;CDGJ9 6(,/)73/& 7,8+33/.8/&9 DQG PH@DE@?
FHFCKM :A:NDERG NMKHJEP @GDTHJU PH@D:E@C [\ @GFJH@C
DQ:D I:KK E@DH CEZ PGKK DMNGC6 $:PQ NMKHJEP PGKK DMNG NHC?
CGCCGC : F@EYFG9 OHAFK:D:;KG DJ:@CEG@D NHD:CCEFO PFJJG@D9
HJ !?PFJJG@D V%!W9 DQ:D EC E@CDJFOG@D:K E@ AGDGJOE@E@L DQG
GRGJ?PQ:@LE@L HFDNFD HI DQEC @GDTHJU V.:JDKE@G9 [fgfh
+J:F;:JA :@A .:JDKE@G9 [ff[h #EGJ@GM :@A .:JJEC?
4:JJEPU9 [ff_h .:JJEC?4:JJEPU GD :K69 [ffj:9;h 8:JH GD
:K69 [ffgW6 #QG ;:CGKE@G AEXGJG@PGC ;GDTGG@ DQG CEZ
NMKHJEP %!C :JG TGKK AG]@GA :@A E@PKFAG AEXGJG@PGC E@
:ONKEDFAG9 RHKD:LG AGNG@AG@PG9 :@A UE@GDEPC6 'FJNJEC?
E@LKM9 TG AECPHRGJGA DQ:D :KDQHFLQ DQG %! EC AECDE@PD E@
GRGJM PGKK DMNG9 DQG &'() LG@G G@PHAGC DQG !?PQ:@@GK
!?CF;F@EDC E@ DQG CHO:DHAG@AJEDEP PHON:JDOG@D HI :KK
NMKHJEP @GFJH@C V8:JH GD :K69 [ffg9 _```W6 =F:@DED:DERG
AEXGJG@PGC E@ DQG KGRGK HI CQ:K LG@G GZNJGCCEH@ :PPHF@D
IHJ AEXGJG@PGC E@ !?PQ:@@GK AG@CEDM ;GDTGG@ PGKKC9 ;FD
DQGM P:@@HD :PPHF@D IHJ AEXGJG@PGC E@ DQG RHKD:LG AGNG@?
AG@PG HJ UE@GDEPC HI DQG R:JEHFC NMKHJEP %!C6 )@ DQEC N:NGJ
TG GZ:OE@GA DQG QMNHDQGCEC DQ:D PGKK?CNGPE]P :KDGJ@:DG
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CNKEPE@L HI DQG &'() DJ:@CPJEND EC JGCNH@CE;KG IHJ NMKHJEP %!
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4G FCGA DTH AEXGJG@D OGDQHAC DH ECHK:DG :KDGJ@:DG CNKEPG
IHJOC HI KH;CDGJ &'()6 8HDQ OGDQHAC :JG OHAE]P:DEH@C HI
m! %!*$ V-JHQO:@9 [ff`W9 :@A ;HDQ OGDQHAC FCG : CGD HI
DQJGG KH;CDGJ &'()?CNGPE]P HKELH@FPKGHDEAGC V*HJ@GKK 8EHDGPQ@HK?
HLM -:PEKEDM9 )DQ:P:9 &19 3'!W6 #QG HKELH@FPKGHDEAG CGDC FCGA E@
DQG R:JEHFC JG:PDEH@C :JG KECDGA E@ #:;KG [?%$-! 9 :@A DQGEJ
NHCEDEH@C :JG CQHT@ E@ -EL6 [6 O%&! T:C ECHK:DGA IJHO DQG
;J:E@ :@A RG@DJ:K @GJRG PHJA :@A JGRGJCG DJ:@CPJE;GA :C NJGRE?
HFCKM AGCPJE;GA V8:JH GD :K69 [ff\W6 )@ DQG ]JCD OGDQHA9 J:@?
AHOKM NJEOGA ]JCD CDJ:@A P/&! T:C :ONKE]GA E@ : @GCDGA
NHKMOGJ:CG PQ:E@ JG:PDEH@ V(*%W FCE@L GEDQGJ :@ ,O@$
V.M;:EA9 !CQIHJA9 2EAAKGCGZ9 35W HJ \l` V(GJUE@ $KOGJ9 )@AE?
:@:NHKEC9 )&9 3'!W DQGJO:K PMPKGJ9 :@A JG:PDEH@ PH@AEDEH@C DQ:D
R:JEGA TEDQ DQG NJEOGJ CGDC :PPHJAE@L DH CD:@A:JA NJE@PENKGC
V)@@EC GD :K69 [ff`9 [ffjW6 #QG j! NJEOGJ E@ DQG ]JCD (*% EC
CNGPE]P IHJ DQG &'() LG@G6 #QG m! NJEOGJ PH@D:E@C : J:@AHO
[j?OGJ :D EDC m! G@A :@A : F@ERGJC:K :ONKE]P:DEH@ NJEOGJ
V3!(W CEDG :D EDC j! G@A6 3!( EC CEONKM : PH@RG@EG@D CGYFG@PG
HI m` @FPKGHDEAGC6 )@ DQG ]JCD PMPKG HI DQG ]JCD (*%9 DQG &'()?
CNGPE]P NJEOGJ TEKK ;E@A DQG OE@FC CDJ:@A HI DQG P/&! :@A ;G
GZDG@AGA E@ DQG P:J;HZM?DGJOE@:K AEJGPDEH@6 #QG :@@G:KE@L EC
P:JJEGA HFD :D QELQ CDJE@LG@PM TQGJG DQG &'()?CNGPE]P NJEOGJ
P:@ ;E@A GaPEG@DKM9 ;FD DQG J:@AHO [j?OGJ 3!( NJEOGJ P:@@HD6
#QFC9 AFJE@L DQEC PMPKG9 &'() NKFC CDJ:@AC :JG NJGIGJG@DE:KKM CM@?
DQGCEbGA6 #QEC PMPKG EC JGNG:DGA : IGT DEOGC DH PJG:DG : LJG:DGJ
NHHK HI &'() NKFC CDJ:@AC6 )@ DQG @GZD IGT PMPKGC9 DQG :@@G:KE@L
DGONGJ:DFJG EC JGAFPGA6 #QEC :KKHTC DQG J:@AHO [j?OGJ NHJDEH@
HI DQG m! NJEOGJ DH ;E@A DH QHOHKHLHFC JGLEH@C HI DQG @GTKM
O:AG &'() NKFC CDJ:@AC6 #QG ;HF@A NJEOGJC :JG DQG@ GZDG@AGA
DHT:JA DQG :OE@H?DGJOE@FC6 !IDGJ : IGT PMPKGC :D DQG JGAFPGA
:@@G:KE@L DGONGJ:DFJG9 TG H@PG :L:E@ J:ECG DQG :@@G:KE@L DGO?
NGJ:DFJG6 #QG J:@AHO [j?OGJ NHJDEH@ HI DQG m! NJEOGJ P:@ @H
KH@LGJ ;E@A GaPEG@DKM :D DQEC DGONGJ:DFJG6 .HTGRGJ DQG &'()?
CNGPE]P NJEOGJ :@A DQG G@DEJG m! NJEOGJ V[j?OGJk3!(W ;E@A
TGKK DH JGLEH@C HI NGJIGPD QHOHKHLM6 #QFC AFJE@L CF;CGYFG@D
PMPKGC TG :ONKEIM DQG GZECDE@L NJHAFPDC J:DQGJ DQ:@ PJG:DG @GT
NJHAFPDC6 &GZD9 TG NGJIHJO : @GCDGA (*% DH CGKGPDERGKM :ONKEIM
DQG &'()?CNGPE]P NJHAFPDC HI DQG ]JCD (*% HRGJ ;:PULJHF@A
NJHAFPDC6 #QEC EC : CD:@A:JA (*% E@ TQEPQ DQG CGPH@A j! NJEOGJ
EC EOOGAE:DGKM AHT@CDJG:O HI DQG ]JCD9 :@A DQG m! NJEOGJ EC
3!(6 ! 'HFDQGJ@ ;KHD :@:KMCEC EC NGJIHJOGA H@ DQG @GCDGA
(*% NJHAFPD9 :@A DQG NJH;G EC : DQEJA &'()?CNGPE]P HKELH@FPKGH?
DEAG9 KHP:DGA AHT@CDJG:O HI DQG CGPH@A j! NJEOGJ6 ":CDKM9 TG
PKH@GA :@A CGYFG@PGA DQG ;:@AC DQ:D L:RG : NHCEDERG CEL@:K H@
DQG 'HFDQGJ@ ;KHD6 +GK GKGPDJHNQHJGCEC :@A 'HFDQGJ@ ;KHDDE@L
TGJG NGJIHJOGA :C NJGREHFCKM AGCPJE;GA V8:JH GD :K69 [ff\W6
#QG O:oHJ AJ:T;:PU DH DQEC OGDQHA EC DQG PJG:DEH@ HI I:KCG
NHCEDERGC E@ TQEPQ DQG [j?OGJ ;E@AC DQG OE@FC CDJ:@A HI DQG
/&! E@ DQG ]JCD IGT PMPKGC HI DQG (*%9 CH DQ:D TG G@A FN
TEDQ NJHAFPDC PH@D:E@E@L DQG [j?OGJ 3!( :D ;HDQ G@AC :@A
@H &'() NJEOGJ6 #H JGAFPG DQG @FO;GJ HI I:KCG NHCEDERGC9 TG
JGAFPG DQG PH@PG@DJ:DEH@ HI DQG [j?OGJ 3!( NJEOGJ j`?IHKA9
JGK:DERG DH DQG &'()?CNGPE]P NJEOGJ6 4G :KCH JGAFPG DQG PMPKG
@FO;GJ E@ DQG ]JCD (*% V[jr_` PMPKGCW6 #QG ;FKU HI DQG :ONKE?
]P:DEH@ HPPFJC E@ DQG CGPH@A (*% Vmj PMPKGCW6
)@ DQG CGPH@A OGDQHA9 TG FCGA : 2:J:DQH@ UED V*KH@GDGPQ9

(:KH !KDH9 *!9 3'!W6 #QEC UED FCGC : CEOEK:J CDJ:DGLM DH DQ:D
AGCPJE;GA :;HRG6 #QG O:oHJ AEXGJG@PG EC DQ:D DQG m! NJEOGJ E@
DQG 2:J:DQH@ UED Q:C ;GG@ G@LE@GGJGA DH NJGRG@D DQG IHJO:DEH@
HI I:KCG NHCEDERGC6 ,@PG TG Q:A D:EKHJGA DQG 2:J:DQH@ NJHPGAFJG
DH ECHK:DG KH;CDGJ &'() DJ:@CPJENDC FCE@L DQG LFEAGKE@GC NJHREAGA
TEDQ DQG UED9 DQG OGDQHA THJUGA GZDJGOGKM TGKK E@ HFJ Q:@AC
:@A DQG @FO;GJ HI I:KCG NHCEDERGC H;D:E@GA T:C CEL@E]P:@DKM
JGAFPGA6 )@ GEDQGJ OGDQHA9 JGCFKDE@L ;:@AC TGJG ECHK:DGA IJHO

:PJMK:OEAG HJ :L:JHCG LGKC FCE@L CD:@A:JA NJHPGAFJGC V!FCF;GK
GD :K69 [ff`W9 :@A PKH@GA E@DH : AGNQHCNQHJMK:DGA9 ;KF@D?G@AGA
8KFGCPJEND RGPDHJ :C NJGREHFCKM AGCPJE;GA V8:JH GD :K69 [ff\W6 #QG
*HJ@GKK 8EHDGPQ@HKHLM 'GYFG@PE@L -:PEKEDM NGJIHJOGA CGYFG@P?
E@L6 -HJ GRGJM CNKEPG IHJO9 TG ECHK:DGA :D KG:CD DTH E@AGNG@AG@D
PKH@GC IJHO AEXGJG@D %!*$q2:J:DQH@ JG:PDEH@C6 )@ O:@M
E@CD:@PGC DQG C:OG P:J;HZM?G@A T:C ECHK:DGA TEDQ ;HDQ OGDQHAC6
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'D:@A:JA JGCDJEPDEH@ AELGCDC :@A KEL:DEH@C V!FCF;GK GD :K69
[ff`W TGJG FCGA DH NJHAFPG IFKK?KG@LDQ PH@CDJFPDC E@ : 8KFGCPJEND
RGPDHJ6 *H@CDJFPDC TGJG DJ:@CIHJOGA E@DH CF;PKH@E@L LJ:AG t"[?
8KFG PGKKC V'DJ:D:LG@G9 ": 7HKK:9 *!9 3'!W :@A LKMPGJHK CDHPUC
TGJG O:E@D:E@GA :D !g`u*6
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,HPMDGC TGJG Q:JRGCDGA :@A O:E@D:E@GA :C NJGREHFCKM
AGCPJE;GA V8:JH GD :K69 [ffnW6 %&! T:C DJ:@CPJE;GA :@A P:NNGA
FCE@L : #m O2GCC:LG O2:PQE@G UED V!O;EH@9 !FCDE@9 #t9
3'!W6 #QG DJ:@CPJENDC TGJG AELGCDGA TEDQ /&:CG9 NQG@HKq
*.*Km GZDJ:PDGA9 NJGPENED:DGA :@A JGCFCNG@AGA E@ CDGJEKG AECDEKKGA
._,6 [`` @K HI : `6[ DH [ "LqOK CHKFDEH@ T:C E@oGPDGA TEDQ :
CDGJEKG LK:CC OEPJHGKGPDJHAG FCE@L : OEPJHE@oGPDHJ V'FDDGJ )@CDJF?
OG@DC9 &HR:DH9 *!9 3'!W6 0:JEHFC :OHF@DC HI %&! TGJG
E@oGPDGA E@ HJAGJ DH AGDGJOE@G HNDEO:K GZNJGCCEH@6 #QG H@KM
I:PDHJ DQ:D :NNG:JGA DH R:JM TEDQ DQG :OHF@D HI %&! E@oGPDGA
T:C DQG PFJJG@D :ONKEDFAG6 ! DTH?OEPJHGKGPDJHAG RHKD:LG PK:ON
V!ZHPK:ON_8 HJ +G@GPK:ON9 !ZH@ )@CDJFOG@DC9 -HCDGJ *EDM9
*!9 3'!W T:C FCGA DH JGPHJA PFJJG@DC _rj A:MC :IDGJ E@oGPDEH@6
2EPJHGKGPDJHAGC TGJG ]KKGA TEDQ m 2 5*K :@A Q:A : DEN JGCEC?
D:@PG " [ 2!6 !KK JGPHJAE@LC TGJG :D [nv [u* FCE@L NJGREHFCKM
AGCPJE;GA CHKFDEH@C V8:JH GD :K69 [ffnW6 ,HPMDGC TGJG QGKA :D !j`
O06 #H OG:CFJG E@:PDER:DEH@ UE@GDEPC9 : [?C QMNGJNHK:JEbE@L NJG?
NFKCG DH !f` O0 T:C IHKKHTGA ;M : AGNHK:JEbE@L DGCD NFKCG DH
k_` O0 IHJ [ DH \ C6 #QG RHKD:LG AGNG@AG@PG HI :PDER:DEH@ T:C
AGDGJOE@GA ;M R:JME@L DQG DGCD NFKCG IJHO !g` O0 DH k\` O0
E@ [`?O0 E@PJGOG@DC6 #QG CDG:AM?CD:DG E@:PDER:DEH@ T:C AGDGJ?
OE@GA ;M R:JME@L : [`?C QMNGJNHK:JEbE@L NJGNFKCG IJHO ![``
O0 DH !\` O0 E@ l?O0 E@PJGOG@DC6 #H JGOHRG DQG PH@DJE;FDEH@
HI G@AHLG@HFC PFJJG@DC GZNJGCCGA ;M DQG HHPMDG9 mrj ._,?
E@oGPDGA HHPMDGC TGJG JGPHJAGA G:PQ A:M6 #QG JGCFKDE@L PH@DJHK
DJ:PGC TGJG :RGJ:LGA :@A DQG :NNJHNJE:DG PH@DJHK DJ:PG T:C AEL?
ED:KKM CF;DJ:PDGA IJHO G:PQ GZNGJEOG@D:K CQ:K DJ:PG JGPHJAGA H@
DQG C:OG A:M9 ;GIHJG DQG CQ:K DJ:PG T:C :@:KMbGA :C AGCPJE;GA
;GKHT6 #QG HHPMDG PFJJG@DC FCF:KKM J:@LGA IJHO j` DH [`` @!6
!KK PFJJG@DC TGJG KG:U?CF;DJ:PDGA H@?KE@G FCE@L : (q\ NJHPGAFJG9
:@A KHT?N:CC ]KDGJGA :D j`` .b FCE@L : 8GCCGK -EKDGJ V-JGYFG@PM
/GREPGC9 .:R:GJQEKK9 2!9 3'!W6
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0HKD:LG PK:ON NJHDHPHKC :@A A:D: :PYFECEDEH@ TGJG PH@DJHKKGA
;M : \ln (* AGCUDHN PHONFDGJ V+:DGT:MW E@DGJI:PGA DH : [_?;ED
!q/ PH@RGJDGJ V/ELEA:D: [_``9 !ZH@ )@CDJFOG@DCW FCE@L
N*K:ON n V!ZH@ )@CDJFOG@DCW6

07,+87@ (,()1&7&M #QG *K:ON]D NJHLJ:O E@ N*K:ON l V!ZH@
)@CDJFOG@DCW T:C FCGA DH :@:KMbG DQG E@:PDER:DEH@ UE@GDEPC6 $RGJM
DJ:PG T:C :@:KMbGA TEDQ DTH ]DDE@L :KLHJEDQOCc *QG;MCQGR :@A
'EONKGZ6 #QG A:D: IHJ : LERG@ DJ:PG TGJG FCGA H@KM EI DQG JGCFKDC
HI DQG DTH NJHPGAFJGC :LJGGA6 *FJJG@D AGP:M T:C AGCPJE;GA TEDQ
DQG IHKKHTE@L GZNH@G@DE:K GYF:DEH@c

%"8# $ #`GZN"!8"# `# ! "! #,GZN"!8"# ,# ! H!

TQGJG #` :@A #@ :JG DQG :ONKEDFAGC HI DQG GZNH@G@DE:K DGJOC
:@A #` :@A #, :JG DQG PHJJGCNH@AE@L DEOG PH@CD:@DC6 H EC :
PH@CD:@D DQ:D JGNJGCG@DC DQG CDG:AM?CD:DG KGRGK HI DQG PFJJG@D6
$RGJM DJ:PG T:C ]D TEDQ : ]JCD9 CGPH@A9 :@A DQEJA HJAGJ GYF:DEH@6
! LERG@ GZNH@G@DE:K GYF:DEH@ T:C AGGOGA :NNJHNJE:DG TQG@ ED
NJHAFPGA : LHHA RECF:K ]D VDQGJG TGJG @H H;REHFC L:NC ;GDTGG@
DQG KE@G :@A DQG DJ:PGW9 :@A : QELQGJ HJAGJ GYF:DEH@ AEA @HD

&'* j[`\ [`?f?`[ *M::@ 2:LG@D: +GGK BT:JD
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CEL@E]P:@DKM EONJHRG DQG ]D V3_ E@PJG:CGA ;M # `6`[W6 )@ HFJ
]DDE@L NJHDHPHK9 DQG ]JCD PFJCHJ T:C NK:PGA oFCD :IDGJ DQG NG:U
:@A DQG CGPH@A PFJCHJ T:C NK:PGA :D DQG G@A HI DQG DJ:PG9
jr[` OC ;GIHJG DQG G@A HI DQG DGCD NFKCG6 !IDGJ ]DDE@L DQG
DJ:PG :@A AG]@E@L DQG PHJJGPD @FO;GJ HI GZNH@G@DE:KC9 DQG ]JCD
PFJCHJ T:C OHRGA DH DQG JELQD ;M JHFLQKM m` OC :@A DQG DJ:PG
T:C JG]D TEDQ *QG;MCQGR :@A 'EONKGZ :KLHJEDQOC E@ HJAGJ DH
AGOH@CDJ:DG DQ:D DQG JGCFKDC AEA @HD PQ:@LG CEL@E]P:@DKM6 )@
HJAGJ DH CQHT DQ:D DQG AEXGJG@PG E@ DQG ]DDE@L NJHDHPHK T:C
@HD JGCNH@CE;KG IHJ DQG AEXGJG@PG ;GDTGG@ CQ:K PFJJG@DC
GZNJGCCGA E@ HHPMDGC :@A NMKHJEP @GFJH@C9 TG JG]D :KK #MNG )
CQ:K PFJJG@DC GZNJGCCGA E@ HHPMDGC ;M NK:PE@L DQG CGPH@A PFJCHJ
OEAT:M DQJHFLQ DQG [?C DGCD NFKCG6 /GNG@AE@L FNH@ DQG ECHIHJO9
_jrgj! HI DQG PFJJG@DC PHFKA @HD ;G ]D DH DQEC CQHJDGJ CDGN6 ,I
DQHCG DQ:D PHFKA ;G ]D9 DQG DEOG PH@CD:@DC PQ:@LGA H@ :RGJ:LG
;M [`! E@ GEDQGJ AEJGPDEH@9 :@A #_ HI H@KM ]RG HHPMDGC HRGJ?
K:NNGA TEDQ DQ:D HI NMKHJEP @GFJH@C6 #QFC9 DQG AEXGJG@PGC E@
DQG ]DDE@L NJHDHPHKC PHFKA @HD :PPHF@D IHJ DQG K:JLG AEXGJG@PGC
H;CGJRGA ;GDTGG@ CQ:K GZNJGCCEH@ E@ NMKHJEP PGKKC :@A HHPMDGC6

#,()1&7& -B =-)8(A+ 4+.+,4+,@+M #QG *K:ON]D NJHLJ:O HI
N*K:ON n V!ZH@ )@CDJFOG@DCW :@A /GKD:LJ:NQ \6j V'(''9 %EPQ?
OH@A9 *!9 3'!W TGJG FCGA DH :@:KMbG DQG RHKD:LG AGNG@AG@PG
HI :PDER:DEH@ :@A E@:PDER:DEH@ :C NJGREHFCKM AGCPJE;GA V8:JH GD
:K69 [ffnW6 #QG AN> PFJRGC TGJG ]D DH : DQEJA V:PDER:DEH@W HJ ]JCD
VE@:PDER:DEH@W HJAGJ 8HKDbO:@@ GYF:DEH@ HI DQG IHJOc

A $ AO:Z%[""[! G!">!>:PD"&##&,

TQGJG AO:Z EC DQG O:ZEO:K PH@AFPD:@PG9 & EC DQG CKHNG I:PDHJ9
>:PD EC DQG RHKD:LG HI Q:KI O:ZEO:K :PDER:DEH@ IHJ E@AEREAF:K
L:DE@L CDGNC9 :@A , EC m V:PDER:DEH@W HJ [ VE@:PDER:DEH@W6 #QG
NG:U PH@AFPD:@PG HI : TE@AHT PFJJG@D T:C AG]@GA :C DQG PH@?
AFPD:@PG :D DQG NG:U RHKD:LG :@A P:KPFK:DGA :C DQG NJHAFPD HI
DQG :PDER:DEH@ PFJRG PF;GA VOmW :@A DQG E@:PDER:DEH@ PFJRG VQW :D
DQ:D RHKD:LG6

!8(87&87@() (,()1&7&M !@ :@:KMCEC HI R:JE:@PG T:C NGJIHJOGA
DH AGDGJOE@G CEL@E]P:@D AEXGJG@PGC ;GDTGG@ ECHIHJOC F@KGCC HDQ?
GJTECG E@AEP:DGA6 #QG +:OGCq.HTGKK NJHPGAFJG T:C FCGA :C DQG
NHCD QHP DGCDh DQHFLQ JGK:DERGKM PH@CGJR:DERG9 ED AHGC @HD :CCFOG
QHOHLG@GEDM HI R:JE:@PG9 GYF:K @FO;GJC ;GDTGG@ P:DGLHJEGC9 HJ
@HJO:KEDM TEDQE@ : P:DGLHJM6 !KK CD:DECDEP:K :@:KMCGC TGJG NGJ?
IHJOGA TEDQ 'D:D0EGT V'!'W :@A $ZPGK V2EPJHCHIDW6 )@ :KK
E@CD:@PGC 6# `6`j9 T:C PH@CEAGJGA CD:DECDEP:KKM CEL@E]P:@D6

+(540/5

K<8(7,7,A ()8+3,(8+)1 &.)7@+4 &'() 83(,&@37.8&

,FJ NJGREHFC CDFAEGC CFLLGCDGA DQ:D :KDGJ@:DG CNKEPE@L
AHGC @HD HPPFJ :D DQG j! G@A HI DQG KH;CDGJ &'() HNG@
JG:AE@L IJ:OG V,%-W6 #TG@DM E@AGNG@AG@DKM ECHK:DGA9
HRGJK:NNE@L &'() PKH@GC IJHO CGRGJ:K P/&! KE;J:JEGC
:@A JGRGJCG DJ:@CPJENDEH@ V%#W?(*%C TGJG EAG@DEP:K
HRGJ DQG CGLOG@D ;GLE@@E@L E@ DQG j! F@DJ:@CK:DGA JGLEH@
V3#%W :@A GZDG@AE@L ;GMH@A DQG DJ:AEDEH@:KKM AG]@GA
PH@CGJRGA PHJG HI DQG 'Q:UGJ I:OEKM HI RHKD:LG AGNG@AG@D
5! PQ:@@GKC V4GE GD :K69 [ff`h 8:JH GD :K69 [ff\9 [ffnW6

)@ :AAEDEH@9 TG IHF@A DQ:D DQG KH;CDGJ &'() LG@G AEA @HD
PH@D:E@ E@DJH@C E@ DQG JGLEH@ ;HF@AGA ;M DQG PKH@GA
NHJDEH@ HI DQG 3#% :@A DQG ]JCD OGO;J:@G?CN:@@E@L
JGLEH@ V8:JH GD :K69 [ffnW6 .HTGRGJ9 TG AEA ]@A GREAG@PG
IHJ E@DJH@C m! DH DQG CEZDQ OGO;J:@G?CN:@@E@L JGLEH@6
#QEC JGLEH@ EC @HD TGKK PH@CGJRGA :PJHCC CNGPEGC9 :@A
:KDGJ@:DG CNKEPE@L HI E3-&-.'7)( :@A O:OO:KE:@ &'()
DJ:@CPJENDC HPPFJC E@ DQEC JGLEH@ V4GE GD :K69 [ff`h
)C;J:@AD GD :K69 _```W6 8GP:FCG CPJGG@E@L OHJG DQ:@ [`n

PKH@GC IJHO G:PQ HI IHFJ AEXGJG@D P/&! KE;J:JEGC MEGKAGA
H@KM H@G PKH@G PH@D:E@E@L DQG P:J;HZM?DGJOE@FC HI DQG
KH;CDGJ &'() ,%-9 TG CG:JPQGA IHJ :KDGJ@:DG CNKEPE@L :D
DQG m! G@A HI DQG &'() DJ:@CPJEND FCE@L DTH AEXGJG@D DGPQ?
@EYFGC9 ;HDQ HI TQEPQ TGJG OHAE]P:DEH@C H@ m! %!*$9
:C AGCPJE;GA E@ $ZNGJEOG@D:K NJHPGAFJGC6

)@ DQGCG GZNGJEOG@DC9 KH;CDGJ &'()?CNGPE]P HKELH@FPKGH?
DEAGC VNJEOGJCW IJHO :@ E@R:JE:@D JGLEH@ HI DQG NJHDGE@
TGJG QM;JEAEbGA DH ]JCD CDJ:@A P/&! DQ:D JGNJGCG@DGA :
NHNFK:DEH@ HI KH;CDGJ DJ:@CPJENDC ECHK:DGA IJHO DQG @GJR?
HFC CMCDGO V#:;KG [9 -EL6 [W6 #QG NJEOGJC ;HF@A DH &'()
DJ:@CPJENDC :@A TGJG GZDG@AGA E@ DQG m! AEJGPDEH@6 #QG
GZDG@AGA NJEOGJC TGJG DQG@ :ONKE]GA9 PKH@GA9 :@A
CGYFG@PGA :C AGCPJE;GA E@ $ZNGJEOG@D:K NJHPGAFJGC6 4G
H;D:E@GA OFKDENKG CGYFG@PGC DQ:D TGJG EAG@DEP:K :D DQG
j! G@A ;FD DQG@ AERGJLGA :D DQG C:OG NHE@D9 E@AEP:DERG
HI :KDGJ@:DG CNKEPE@L :D DQG P:J;HZM?DGJOE@FC HI KH;CDGJ
&'() DJ:@CPJENDC6 #H GZDG@A DQG :KDGJ@:DG CNKEPG IHJOC DQ:D
AEA @HD PH@D:E@ CDHN PHAH@C9 :@A DH CG:JPQ IHJ :AAEDEH@:K
NHE@DC HI :KDGJ@:DG CNKEPE@L9 TG JGNG:DGA HFJ GZNGJEOG@DC
FCE@L :AAEDEH@:K NJEOGJ CGDC AHT@CDJG:O HI DQG HJELE@:K
NJEOGJC V#:;KG [W6 #QGCG GZNGJEOG@DC MEGKAGA CEZ :KDGJ?
@:DGKM CNKEPGA &'() DJ:@CPJENDCc CQ:K [6: DQJHFLQ CQ:K
[6I6 #QG PHONKGDG CQ:K DJ:@CPJEND EC EKKFCDJ:DGA E@ -EL6 [
:C : PHKKGPDEH@ HI N:JDE:K ,%- VN,%-W9 TQGJG : N,%-
PHJJGCNH@AC DH H@G HJ OHJG GZH@C6 $:PQ HI DQG CEZ :KDGJ?
@:DGKM CNKEPGA DJ:@CPJENDC EC KECDGA ;GKHT DQG AE:LJ:O9 :@A
DQG AEXGJG@D PHO;E@:DEH@ HI N,%-C E@ G:PQ DJ:@CPJEND EC
E@AEP:DGA6

4G @GZD :CUGA EI :AAE@L HJ AGKGDE@L N,%-C IJHO DQG
CEZ HJELE@:K DJ:@CPJENDC PJG:DGA :AAEDEH@:K DJ:@CPJENDC6 4G
AGCEL@GA j! :@A m! NJEOGJC CNGPE]P DH DQG AEXGJG@D
N,%-C9 HJ F@EYFG 3#%C9 :C CQHT@ E@ -EL6 [6 (JEOGJC
IJHO DTH AEXGJG@D N,%-C VHJ 3#%CW TGJG FCGA E@ (*%C
TEDQ : J:@AHOKM NJEOGA KH;CDGJ @GJRHFC CMCDGO P/&!
DGONK:DG IHKKHTGA ;M 'HFDQGJ@ ;KHD QM;JEAEb:DEH@6 #QG
(*%C CQHFKA NJHAFPG R:JEHFC ;:@AC HI NJGAEPDGA CEbGC
H@ DQG LGKC :@A 'HFDQGJ@ ;KHDC9 :PPHJAE@L DH TQEPQ NJEO?
GJ CGDC TGJG FCGA6 8:@AC HI F@GZNGPDGA CEbGC E@AEP:DG
@HRGK CNKEPG IHJOC6 ,@KM DTH GZNGJEOG@DC MEGKAGA JGNJH?
AFPE;KG ;:@AC HI F@GZNGPDGA CEbGC V-EL6 _W6 ! @GCDGA (*%
CGJEGC TEDQ NJEOGJ CGD V_jcN,%- (k\\cN,%- ,W IHK?
KHTGA ;M V_ncN,%- (k\\cN,%- ,W NJHAFPGA DTH

#:;KG [6 (JEOGJqNJH;G CGDC

%G:PDEH@ -EJCD NJEOGJ 'GPH@A NJEOGJ (JH;G IHJ 'HFDQGJ@ ;KHDDE@L

2GDQHA [h JG:PDEH@C [ :@A _ [j [n [g
2GDQHA _h JG:PDEH@C [ :@A _ _j _n _g
2GDQHA _h JG:PDEH@ m _j __ _\
2GDQHA _h JG:PDEH@ \ [j mn r
2GDQHA _h JG:PDEH@ j _m _\ \m
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;:@AC H@ DQG LGK :@A 'HFDQGJ@ ;KHD w-EL6 _!9 K:@GC _ :@A
\Wx6 #QG QELQGJ \gl?;N ;:@A EC DQG PHJJGPD CEbG IHJ : (*%
NJHAFPD JGCFKDE@L IJHO DJ:@CPJENDC CQ:K [6A :@AqHJ CQ:K
[6G9 TQEKG DQG KHTGJ ;:@A T:C F@GZNGPDGA6 *KH@E@L :@A
CGYFG@PE@L DQG NJHAFPDC JGRG:KGA DQ:D DQG FNNGJ ;:@A
PH@D:E@GA CGYFG@PGC PHJJGCNH@AE@L DH CQ:K [6G9 :@A :@
F@GZNGPDGA9 @HRGK CQ:K [6L9 TQEKG DQG KHTGJ ;:@A PH@?
D:E@GA CGYFG@PGC PHJJGCNH@AE@L DH DQG @GT CQ:K [6Q VCGG
-EL6 [ KGLG@AW6 CQ:K [6E T:C PKH@GA E@ : CEOEK:J GZNGJEOG@D
CQHT@ E@ -EL6 _86 &GCDGA (*%C TEDQ NJEOGJ CGDC
V[gcN,%- !k\ncN,%- -W V[`cN,%- !k\ncN,%- -W
HJ V[gcN,%- !k\jcN,%- 7W V[`c N,%- !k\jcN,%-
7W PH@CECDG@DKM NJHAFPGA DTH ;:@AC HI DQG GZNGPDGA CEbGC
PHJJGCNH@AE@L DH CQ:K CNKEPG IHJOC [6A?[6Q9 TEDQ DQG
QELQGJ ;:@A JGNJGCG@DE@L DJ:@CPJENDC DQ:D PH@D:E@GA
N,%- +6 )@ :AAEDEH@9 DQGCG (*%C :KT:MC NJHAFPGA :
;:@A DQ:D T:C [jn ;N CO:KKGJ DQ:@ GZNGPDGA6 *KH@E@L
:@A CGYFG@PE@L JGRG:KGA DQ:D DQG @GT CQ:K [6E ECHIHJO
T:C EAG@DEP:K DH CQ:K [6G9 GZPGND DQ:D ED K:PUGA N,%- (6

'HOG HI DQG N,%-C :JG RGJM CO:KK :@A O:M @HD NJH?

AFPG : AGDGPD:;KG PQ:@LG E@ DQG CEbG HI DQG (*% NJHAFPD
TQG@ :AAGA HJ AGKGDGA6 #QFC9 TG :@:KMbGA DQG NJHAFPDC
IJHO DQG :IHJGOG@DEH@GA (*%C TEDQ 'HFDQGJ@ ;KHDC
FCE@L NJH;GC IJHO CO:KK N,%-C DQ:D TGJG :@A TGJG
@HD GZNGPDGA DH ;G E@ : CNGPE]P (*% NJHAFPD6 -EL6 _*
EKKFCDJ:DGC DQEC DMNG HI GZNGJEOG@D6 3N DH DQEC NHE@D9 DQG
m`?;N N,%- * Q:A H@KM ;GG@ IHF@A E@ DQG DJ:@CPJEND
CQ:K [6P V-EL6 [W6 4G :CUGA EI N,%- * PHFKA ;G :CCHPE?
:DGA TEDQ :@M HI DQG HDQGJ CGRG@ DJ:@CPJENDC V[6:9 [6Ar[6EW6
4QG@ :@ HKELH@FPKGHDEAG IJHO N,%- * V\`W T:C FCGA DH
NJH;G : 'HFDQGJ@ ;KHD PH@D:E@E@L : (*% NJHAFPD :ONKE?
]GA TEDQ NJEOGJC [`cN,%- ! :@A jcN,%- /9 :@A DQFC
PHJJGCNH@AE@L DH DJ:@CPJEND CQ:K [6:9 @H NHCEDERG CEL@:K
T:C NJHAFPGA V-EL6 _*9 K:@GC [ :@A \W6 4QG@ NJEOGJC
[`cN,%- ! :@A \ncN,%- - TGJG FCGA E@ DQG (*%9 DQGM
NJHAFPGA DQJGG AEXGJG@D CEbG NJHAFPDC V-EL6 _*9 K:@G _W6
#QG K:JLGCD ;:@A PHJJGCNH@AGA DH DJ:@CPJEND CQ:K [6I6 #QG
OEAAKG ;:@A PHJJGCNH@AGA DH DJ:@CPJENDC [6A9 [6G9 [6L9
:@A [6Q6 #QG KHTGCD ;:@A PHJJGCNH@AGA DH CQ:K [6E6 !KK
DQJGG ;:@AC NJHAFPGA : NHCEDERG CEL@:K TQG@ NJH;GA TEDQ

-EL6 [6 !KDGJ@:DG CNKEPE@L HI DQG KH;CDGJ &'() DJ:@CPJEND6 #QG AE:LJ:O EKKFCDJ:DGC DQG R:JEHFC T:MC E@ TQEPQ : &'() DJ:@CPJEND
O:M ;G CNKEPGA6 $:PQ NHE@D HI :KDGJ@:DG CNKEPE@L EC E@AEP:DGA ;M : RGJDEP:K :JJHT K:;GKGA [CD DQJHFLQ lDQ6 #QG [n ;HZGC9
K:;GKGA !r(9 JGNJGCG@D N,%-C PHONJECGA HI H@G HJ OHJG GZH@C6 #QG N,%-C :JG AJ:T@ DH CP:KG6 #QG CEZ OGO;J:@G?CN:@@E@L
AHO:E@C IHF@A E@ N,%- ! :JG CQHT@ :C CDENNKGA ;HZGC K:;GKGA [rn6 'D:JC :;HRG N,%- ! E@AEP:DG DQG ;HF@A:JEGC HI DQG
PG@DJ:K PH@CGJRGA PHJG JGLEH@9 TQEPQ EC QELQKM PH@CGJRGA :OH@L :KK OGO;GJC HI DQG 'Q:UGJ I:OEKM6 #QG @FO;GJGA KE@GC
;GDTGG@ N,%-C JGNJGCG@D DQG NHCCE;KG N:DQC :D G:PQ :KDGJ@:DG CNKEPG NHE@D6 4:RM KE@GC9 TQEPQ :JG @HD AJ:T@ DH CP:KG9 JGNJG?
CG@D j! :@A m! 3#%C DQ:D GEDQGJ G@A E@ : NHKM ! DJ:PD V!!!W9 PH@DE@FG IHJ :@ F@AGDGJOE@GA @FO;GJ HI @FPKGHDEAGC V:JJHTCW9
HJ :JG CNKEPGA DH TQ:D EC : N:JDE:K ,%- E@ HDQGJ DJ:@CPJENDC V<W6 -HJ GZ:ONKG9 DQG 3#%C IHKKHTE@L N,%-C $ :@A ) :JG CNKEPGA
DH N,%-C - :@A ,9 JGCNGPDERGKM6 'E@PG DQGJG EC : CDHN PHAH@ NJEHJ DH - :@A , V:D DQG G@A HI N,%-C $ :@A )W9 - :@A , :@A
:JG @H KH@LGJ ,%-C E@ DQGCG DJ:@CPJENDC9 ;FD :JG N:JD HI DQG 3#%6 #QG [j DJ:@CPJENDC AGCPJE;GA E@ DQG N:NGJ :JG KECDGA VCQ:K
[6:?CQ:K [6@6 :@A CQ:K [6bW6 CQ:K [6b EC :@ :JDE]PE:K PH@CDJFPD h DQG PHJJGCNH@AE@L DJ:@CPJEND Q:C @HD ;GG@ IHF@A E@ DQG KH;CDGJ
@GJRHFC CMCDGO6 #QG N:DQC D:UG@ :D G:PQ HI DQG GELQD :KDGJ@:DG CNKEPG NHE@DC EC E@AEP:DGA IHJ G:PQ DJ:@CPJEND9 :C :JG DQG N,%-C
PH@D:E@GA TEDQE@ DQG DJ:@CPJEND6 #QG :JJHTC :;HRG DQG AE:LJ:O JGNJGCG@D DQG NHCEDEH@ HI DQG HKELH@FPKGHDEAGC AGCPJE;GA
DQJHFLQHFD DQG DGZD6 #QG AEJGPDEH@ HI DQG :JJHT E@AEP:DGC TQGDQGJ DQG HKELH@FPKGHDEAG EC GZDG@AGA E@ DQG :OE@H? HJ P:J;HZM?

DGJOE@:K AEJGPDEH@6 ::9 :OE@H :PEA6
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HKELH@FPKGHDEAG \`cN,%- *9 DQFC E@AEP:DE@L DQG GZECDG@PG
HI :D KG:CD DQJGG :AAEDEH@:K DJ:@CPJENDC V[6o9 [6U6 [6KW6 #QGCG
GZNGJEOG@DC :KCH E@AEP:DGA DQ:D CQ:K [6P DJ:@CPJENDC P:@
K:PU N,%- ( VCQ:K [6OW9 :C CGG@ E@ DQG I:E@D9 KHTGJ ;:@A
E@ -EL6 _*9 K:@GC m :@A n6 3CE@L DQEC C:OG CDJ:DGLM TG
IHF@A DQ:D DQG KH;CDGJ @GJRHFC CMCDGO PH@D:E@C DJ:@?
CPJENDC E@ TQEPQ N,%- + EC E@CGJDGA E@DH DQG CQ:K [:
DJ:@CPJEND VCQ:K [6@W6 #QG JGCFKDC HI :KK DQGCG GZNGJEOG@DC
CFLLGCD : OE@EOFO HI [\ :KDGJ@:DGKM CNKEPGA &'() DJ:@?
CPJENDC6 4QEKG TG ;GKEGRG DQ:D TG Q:RG EAG@DE]GA DQG
O:oHJ CNGPEGC HI &'() DJ:@CPJENDC E@ 6(,/)73/&9 HDQGJ CNKEPG
IHJOC OHCD KEUGKM GZECD6

H'(3(@8+37O7,A (,4 @-;.(37,A 8'+ .KGP& 7, 8'+
@(3<-Q1:8+3;7,7

#QG :OE@H :PEA CGYFG@PGC IHJ :KK DQG :KDGJ@:DGKM
CNKEPGA N,%-C9 :C TGKK :C NFD:DERG CEDGC HI NHCD DJ:@CK:?

DEH@:K OHAE]P:DEH@C9 :JG CQHT@ E@ -EL6 m!6 #QG P:J;HZM?
DGJOE@FC HI : CQ:K PQ:@@GK P:@ PH@D:E@ ;GDTGG@ [ :@A
[j NFD:DERG NQHCNQHJMK:DEH@ CEDGC AGNG@AE@L FNH@ DQG
ECHIHJO6 )@ -EL6 m8 DQG P:J;HZM?DGJOE@E HI DQG U@HT@
IFKK?KG@LDQ KH;CDGJ CQ:K ECHIHJOC :JG :KEL@GA TEDQ DQG
CQ:K V5R\W NJHDGE@C G@PHAGA ;M DQG DQJGG U@HT@
QFO:@ CQ:K V5R\W LG@GCc Q5R\6[9 Q5R\6_9 :@A Q5R\6m6
#QEC :KEL@OG@D ;GLE@C :D DQG RGJM G@A HI DQG TGKK?PH@?
CGJRGA N,%- !9 TQEPQ EC JGNJGCG@DGA ;M DQG NGNDEAG
/5%5!=56 #QG E@DJH@qGZH@ ;HF@A:JEGC Q:RG ;GG@
AG]@GA IHJ DQG DQJGG QFO:@ LG@GC V)C;J:@AD GD :K69
_```W9 :@A :OE@H :PEAC JGNJGCG@DE@L DQG ;GLE@@E@L :@A
G@A HI G:PQ GZH@ :JG E@AEP:DGA ;M CQ:AGA PEJPKGC E@ DQG
QFO:@ CGYFG@PGC6 -EL6 m EKKFCDJ:DGC DQ:D DTH :KDGJ@:DG
CNKEPG CEDGC :JG PH@CGJRGA :PJHCC CNGPEGC :@A LG@GC VCEDGC
[ :@A _ E@ -EL6 [W6 #QG E@R:JE:@D N,%- 8 EC TGKK PH@?
CGJRGA :PJHCC CNGPEGC6 .HTGRGJ9 OHCD HI DQG :KDGJ@:DGKM
CNKEPGA N,%-C :JG @HD QELQKM PH@CGJRGA :@A H@KM KH;CDGJ
CQ:K N,%-C (9 29 :@A & CQ:JG CEL@E]P:@D QHOHKHLM
TEDQ DQG O:OO:KE:@ NJHDGE@C6

"H;CDGJ N,%- ( EC _grmj! EAG@DEP:K DH DQG QFO:@
NJHDGE@C :D DQG :OE@H :PEA KGRGK6 #QG KG@LDQ HI DQEC
N,%- EC @HD PH@CGJRGA :PJHCC CNGPEGC :@A DQG QFO:@
RGJCEH@ EC CEL@E]P:@DKM KH@LGJ E@ :KK DQJGG LG@GC6 (GJQ:NC
:C DQG QFO:@ LG@GC AERGJLGA :@A @H@GCCG@DE:K N,%-C
TGJG JGPH@]LFJGA9 CNKEPG CEDGC TGJG KHCD6 3@KEUG DQG O:O?
O:KE:@ PHF@DGJN:JDC9 KH;CDGJ N,%- ( :KCH PH@D:E@C :
NFD:DERG !#(q+#(?;E@AE@L CEDG V(?KHHNW6 "H;CDGJ
N,%- 2 EC oFCD :C QELQKM PH@CGJRGA :PJHCC CNGPEGC :@A
CQHTC [frmg! EAG@DEDM DH DQG O:OO:KE:@ CQ:K V5R\W
NJHDGE@C6 "H;CDGJ N,%- & EC DQG OHCD QELQKM PH@CGJRGA
HI DQG :KDGJ@:DGKM CNKEPGA N,%-C9 :@A EC mlrj`! EAG@DEP:K
DH DQG O:OO:KE:@ NJHDGE@C6 ,I DQG ]RG P:J;HZM?DGJOE@:K
N,%-C V/9 $9 )9 ,9 :@A &W9 H@KM & CQ:JGC QHOHKHLM
TEDQ DQG O:OO:KE:@ CGYFG@PGC6 #QG P:J;HZM?DGJOE@:K
:OE@H :PEAC HI CHOG 5! PQ:@@GKC :JG JGCNH@CE;KG IHJ
PQ:@@GK PKFCDGJE@L RE: E@DGJ:PDEH@C TEDQ NJHDGE@C PH@D:E@?
E@L (/B AHO:E@C V'QG@L :@A (:U9 _```W6 )@ DQG P:CG HI
N,%- & :@A DQG O:OO:KE:@ CQ:K NJHDGE@C9 DQG ;E@AE@L
OHDEI THFKA ;Gc "q0?%q5?)q0?'?'q!?"6 #QEC PH@CG@CFC
CGYFG@PG EC PH@CECDG@D TEDQ DQG JGYFEJGOG@DC IHJ : CDJH@L
+JHFN ) (/B?;E@AE@L AHO:E@ V'H@LM:@L GD :K69 [ffgW6
#QG HDQGJ IHFJ KH;CDGJ DGJOE@E :JG @HD CDJH@L P:@AEA:DGC
IHJ E@DGJ:PDEH@C TEDQ U@HT@ (/B AHO:E@C9 :@A DJ:@?
CPJENDC PH@D:E@E@L DQGCG P:J;HZM?DGJOE@E O:M FCG D:JLGD?
E@L CGYFG@PGC KHP:DGA GKCGTQGJG E@ DQG P:J;HZM D:EK V"EO
GD :K69 _```W6 )@DGJGCDE@LKM9 DTH HI DQG ]RG DGJOE@E Q:RG :
NFD:DERG UE@:CG CEDG E@ DQG NG@FKDEO:DG NHCEDEH@ VN,%-C
$ :@A &W6 #QG NQHCNQHJMK:DEH@ CD:DG HI DQEC CEDG JGLFK:DGC
:@PQHJE@L HI DQG E@T:JA JGPDE]GJ 5! PQ:@@GK9 5)% _6m
V*HQG@ GD :K69 [ffnW6

H'(3(@8+37O7,A &'() 7&-B-3;& 7, --@18+&

!KDGJ@:DG CNKEPE@L HI DQG KH;CDGJ &'(R+3 DJ:@CPJEND NJH?
AFPGC :D KG:CD [n NJHDGE@C6 )@ DQEC P:CG9 :KDGJ@:DG GZH@
FC:LG NJHAFPGC CDJFPDFJ:K PQ:@LGC E@ DQG !?CF;F@EDC
DQ:D KG:A DH CD:;KG AEXGJG@PGC E@ DQG ;EHNQMCEP:K NJHNGJ?
DEGC HI DQG R:JEHFC QHOHOGJEP CQ:UGJ PQ:@@GKC TQG@
GZNJGCCGA E@ HHPMDGC V5EO GD :K69 [ffg9 [fflW6 #QG :KDGJ?
@:DGKM CNKEPGA P:J;HZM?DGJOE@E HI KH;CDGJ CQ:K PQ:@@GKC

-EL6 _6 !AAE@L :@A AGKGDE@L N,%-C PJG:DGC :AAEDEH@:K CNKEPG
IHJOC6 V!W !@ GDQEAEFO ;JHOEAG?CD:E@GA :PJMK:OEAG LGK VK:@GC 29
[9 :@A _W :@A 'HFDQGJ@ ;KHD :FDHJ:AEHLJ:NQ VK:@GC m :@A \W HI DQG
(*% NJHAFPDC JGCFKDE@L IJHO : @GCDGA (*% CGJEGC FCE@L NJEOGJC
V_jk\\W :@A V_nk\\W6 #QG DGONK:DGC E@ DQG (*% TGJG : PH@DJHK
NK:COEA PH@D:E@E@L CQ:K [6G VK:@GC [9mW HJ KH;CDGJ @GJRHFC CMCDGO
P/&! VK:@GC _9\W6 #QG 'HFDQGJ@ ;KHD T:C NJH;GA TEDQ m_?( K:;GKGA
HKELH@FPKGHDEAG __6 #QG CEbGC HI DQG OHKGPFK:J TGELQD CD:@A:JA
V2W :JG E@AEP:DGA6 V8W !@ :PJMK:OEAG LGK VK:@GC 29 [9 :@A _W :@A
'HFDQGJ@ ;KHD VK:@GC m :@A \W HI DQG (*% NJHAFPDC IJHO DTH
@GCDGA (*% CGJEGC H@ KH;CDGJ @GJRHFC CMCDGO P/&! FCE@L NJEOGJC
V[gk\jW :@A V[`k\jW9 VK:@GC [ :@A mW9 HJ V[gk\nW :@A V[`k\nW9
VK:@GC _ :@A \W6 #QG 'HFDQGJ@ ;KHD T:C NJH;GA TEDQ HKELH@FPKGH?
DEAG [6 *6 !@ :PJMK:OEAG LGK VK:@GC 29 [9 _9 :@A mW :@A 'HFDQGJ@
;KHD VK:@GC \9 j9 :@A nW HI DQG (*% NJHAFPDC IJHO DQJGG @GCDGA
(*% CGJEGC H@ KH;CDGJ @GJRHFC CMCDGO P/&! FCE@L NJEOGJC V[gkjW
:@A V[`kjW9 VK:@GC [ :@A \W9 HJ V[gk\nW :@A V[`k\nW9 VK:@GC _ :@A
jW9 HJ V[gkmlW :@A V[`kmlW9 VK:@GC m :@A nW6 #QG 'HFDQGJ@ ;KHD

T:C NJH;GA TEDQ HKELH@FPKGHDEAG \`6
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-EL6 m6 *HON:JECH@ HI DQG N,%-C E@ G:PQ KH;CDGJ CQ:K ECHIHJO TEDQ DQG QFO:@ CQ:K NJHDGE@C6 V!W "H;CDGJ CQ:K N,%-C :@A
DQGEJ NHCD?DJ:@CK:DEH@:K OHAE]P:DEH@C6 #QG :OE@H :PEA PHONHCEDEH@ HI G:PQ HI DQG N,%-C EC E@AEP:DGA6 (FD:DERG NQHCNQHJMK:?
DEH@ CEDGC :JG JGNJGCG@DGA :C PHKHJGA CYF:JGC :;HRG DQG NGNDEAG CGYFG@PG IHJ E@AEREAF:K N,%-C :@A IHJ DQG CE@LKG P:CG TQGJG
: PHO;E@:DEH@ HI DTH N,%-C PJG:DGA : @GT CEDG c P:CGE@ UE@:CG )) VHJ:@LGW9 OEDHLG@?:PDER:DGA NJHDGE@ UE@:CG V;JHT@W9 P:K?
PEFO?P:KOHAFKE@ AGNG@AG@D UE@:CG )) VNFJNKGW9 DMJHCE@G UE@:CG VLJGG@W6 #QG (?KHHN9 HJ !#(q+#(?;E@AE@L CEDG OHDEI !9 EC
E@AEP:DGA ;M : ;KFG ;:J6 V8W !KEL@OG@D HI DQG AGAFPGA :OE@H :PEA CGYFG@PGC HI DQG KH;CDGJ ECHIHJOC CQ:K [6:rCQ:K [6E TEDQ DQG
DQJGG QFO:@ NJHDGE@C 5R\6[9 5R\6_9 :@A 5R\6m9 KH@L6 #QG Q5R\6m DJ:@CPJEND EC :KDGJ@:DGKM CNKEPGA9 :D :KDGJ@:DG CNKEPG CEDG _6
#QG KH@L RGJCEH@ EC EKKFCDJ:DGA6 #QG CQHJD RGJCEH@ EC EAG@DEP:K GZPGND DQ:D ED K:PUC DQG GZH@ ;GDTGG@ N,%-C 8 :@A (6 #QG
:KEL@OG@DC ;GLE@ TEDQ DQG K:CD CGRG@ :OE@H :PEAC E@ N,%- !6 #QG @FO;GJ HI DQG ]JCD :OE@H :PEA H@ G:PQ KE@G EC E@AEP:DGA DH
DQG KGID HI DQG :KEL@OG@D9 TQGJG @FO;GJ [ EC DQG E@EDE:DHJ OGDQEH@E@G6 'Q:AGA PEJPKGC E@AEP:DG DQG :OE@H :PEAC :D DQG ;GLE@@E@L
:@A DQG G@A HI GZH@C E@ DQG QFO:@ NJHDGE@C6 !JJHTC O:JU DQG P:J;HZM?DGJOE@:K I:CD E@:PDER:DEH@ AHO:E@ AG]@GA ;M 7GJ@L
:@A *HR:JJF;E:C V[ffgW6 #QG PHKHJ CPQGOG EC NJGCGJRGA IJHO N:JD ! DH 86 .FO:@ :OE@H :PEAC DQ:D :JG EAG@DEP:K DH CQ:K [6G
:JG ;HZGA6 !KK EAG@DEP:K :OE@H :PEAC :JG PHKHJGA :NNJHNJE:DGKM6 !PPGCCEH@ @FO;GJCc &(y``\fg` VQ5R\6[W9 *!8 jnl\[
VQ5R\6_W9 !!- _`f_\ VQ5R\6mW9 "\f[mj wCQ:K [6: TQEPQ T:C NJGREHFCKM NF;KECQGA E@ 8:JH GD :K69 [ffnW6 &HDGc DQGJG T:C :
CGYFG@PG OECJG:A E@ DQG HJELE@:K NF;KEP:DEH@ DQ:D :KDGJGA DQG P:J;HZM?DGJOE@FC HI DQG NJHDGE@h DQEC Q:C CE@PG ;GG@ PHJJGPDGA E@
DQG HJELE@:K +G@8:@U CF;OECCEH@ :@A EC CQHT@ E@ EDC PHJJGPDGA IHJO QGJGx9 !-mgjjfl9 !-mgjjff9 !-mgjn``9 !-mgjn`[9

!-mgjn`_9 !-mgjn`m9 !-mgjn`\9 !-mgjn`j VCQ:K [6;rCQ:K [6E9 JGCNGPDERGKMW6
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PH@D:E@ H@G HI DQG DTH AHO:E@C DQ:D PH?HNGJ:DERGKM
OGAE:DG I:CD E@:PDER:DEH@ HI CQ:K PQ:@@GKC V7GJ@L :@A
*HR:JJF;E:C9 [ffgh 7GJ@L GD :K69 [fffW6 #QFC9 TG
QMNHDQGCEbGA DQ:D :KDGJ@:DG CNKEPE@L PHFKA LG@GJ:DG CDJFP?
DFJ:K AEXGJG@PGC E@ CQ:K !?CF;F@EDC DQ:D JGCFKD E@ CD:;KG
AEXGJG@PGC E@ E@:PDER:DEH@ UE@GDEPC ;GDTGG@ ECHIHJOC9 :@A
DQ:D DQEC PHFKA :PPHF@D IHJ DQG [`?IHKA AEXGJG@PG E@ DQG
E@:PDER:DEH@ DEOG PH@CD:@DC HI NMKHJEP %!C6 #H DGCD DQEC
QMNHDQGCEC TG PH@CDJFPDGA IFKK?KG@LDQ DJ:@CPJENDC IHJ
@E@G CQ:K ECHIHJOC V-EL6 [W6 %&! T:C DJ:@CPJE;GA IJHO
G:PQ HI DQGCG PH@CDJFPDC :@A E@oGPDGA E@DH *+,-./&
HHPMDGC DH PJG:DG QHOHOGJEP CQ:K PQ:@@GKC6

!C GZNGPDGA9 CQ:K ECHIHJOC GZNJGCCGA E@ *+,-./&
HHPMDGC L:RG JECG DH HFDT:JA 5! PFJJG@DC DQ:D AGP:MGA
HRGJ : OFKDE?GZNH@G@DE:K DEOG PHFJCG6 "EUG OHFCG CQ:K
PFJJG@DC V7GJ@L :@A *HR:JJF;E:C [ffgh 7GJ@L GD :K69
[fffW9 KH;CDGJ CQ:K PFJJG@DC GZNJGCCGA E@ HHPMDGC AEC?
NK:MGA DQJGG DEOG PH@CD:@DC HI E@:PDER:DEH@6 .HTGRGJ9
G:PQ ECHIHJO AGOH@CDJ:DGA : JGO:JU:;KG :OHF@D HI R:J?
E:;EKEDM ;GDTGG@ HHPMDGC E@ ;HDQ DQGEJ DEOG PH@CD:@DC :@A
DQG JGK:DERG PH@DJE;FDEH@C HI G:PQ PHONH@G@D DH DQG NG:U
PFJJG@D V-ELC6 \ :@A jW6 #QG A:D: CFLLGCD DQ:D DQG E@:PDE?
R:DEH@ UE@GDEPC HI CQ:K PQ:@@GKC :JG AEXGJG@DE:KKM JGLF?
K:DGA AGNG@AE@L FNH@ DQG E@AEREAF:K HHPMDG6 -EL6 \
EKKFCDJ:DGC DQG J:@LG HI PFJJG@DC DQ:D : CE@LKG ECHIHJO
NJHAFPGA E@ CGN:J:DG HHPMDGC9 GRG@ IJHO DQG C:OG IJHL
:@A JGPHJAGA H@ DQG C:OG A:M6 #QG PFJJG@DC NJHAFPGA ;M
:@M LERG@ ECHIHJO PHFKA ;G ;JH:AKM PK:CCE]GA E@DH DTH

DMNGC9 TEDQ : LJG:D AG:K HI R:JE:;EKEDM TEDQE@ G:PQ PK:CC
V-EL6 \8W6 #MNG ) PFJJG@DC E@:PDER:DGA TEDQ DQJGG DEOG
PH@CD:@DC HI E@:PDER:DEH@ V#[r#mW HRGJ : \?C DGCD NFKCG9
TQEKG #MNG )) PFJJG@DC K:PUGA #[ ;FD NHCCGCCGA #_ :@A
#m6 $KEOE@:DEH@ HI J:NEA E@:PDER:DEH@ IJHO #MNG )) PFJ?
JG@DC :KCH AGK:MGA DQG DEOG DH NG:U PFJJG@D V-EL6 \!W6
#QEC C:OG GXGPD EC CGG@ E@ OHFCG CQ:K V5R\6[W PQ:@@GKC
TQG@ DQG I:CD E@:PDER:DEH@ AHO:E@VCW EC AGKGDGA9 :@A OHCD
NJH;:;KM JGNJGCG@DC PQ:@@GKC DQ:D THFKA HDQGJTECG ;G
E@:PDER:DGA9 @HT PH@DJE;FDE@L DH DQG NG:U9 :@AqHJ :
PQ:@LG E@ DQG RHKD:LG AGNG@AG@PG HJ J:DG HI :PDER:DEH@
V7GJ@L :@A *HR:JJF;E:C [ffgh 7GJ@L GD :K69 [fffW6 #QG

-EL6 \6 V!W *FJJG@D DJ:PGC IJHO KH;CDGJ CQ:K ECHIHJOC6 #QG DTH DJ:PGC E@ G:PQ N:@GK :JG GZ:ONKGC HI DQG #MNG ) :@A #MNG ))
PFJJG@DC NJHAFPGA ;M G:PQ CQ:K ECHIHJO6 $:PQ HI DQG DTH DJ:PGC T:C H;D:E@GA IJHO : AEXGJG@D HHPMDG E@oGPDGA TEDQ DQG C:OG
%&!9 :@A CDGNNGA DH k_` O0 :IDGJ : NJGNFKCG DH !f` O06 #MNG )) PFJJG@DC :KT:MC CQHT CKHTGJ E@:PDER:DEH@ UE@GDEPC6 *FJ?
JG@DC TGJG GKEPEDGA :C AGCPJE;GA E@ $ZNGJEOG@D:K NJHPGAFJGC6 -HJ G:PQ CGD HI DJ:PGC9 PFJJG@DC TGJG NKHDDGA9 CP:KGA DH DQG C:OG
NG:U :ONKEDFAG9 :@A HRGJK:EA6 V8W -FJDQGJ GZ:ONKGC HI #MNG ) PFJJG@DC NJHAFPGA ;M CQ:K [6G E@oGPDGA H@ DQG C:OG A:M E@DH
HHPMDGC AH@:DGA ;M DQG C:OG IJHL :@A JGPHJAGA m A:MC K:DGJ6 &HDG DQG R:JE:;EKEDM E@ ECHIHJO GZNJGCCEH@ E@ AEXGJG@D HHPMDGC6

#:;KG _6 #EOG PH@CD:@DC HI E@:PDER:DEH@

)CHIHJO #I:CD #E@DGJOGAE:DG #CKHT

CQ:K [6: njv _mm V[mW m_gv g_ V[mW &/
CQ:K [6; lnv [`j!f![` V[_W m\[v `\g V[_W &/
CQ:K [6P [`mv mj[!j!f![` VfW mlfv [m[ V[\W lf\v [ml VjW
CQ:K [6A g_v m[ V[_W mm_v j\ V[_W &/
CQ:K [6G \nv _j_!m V_jW mn_v [`l V_gW lg\v [nf VgW
CQ:K [6I glv m[ V[\W ml[v [[_l V[mW [`mfv _jm VmW
CQ:K [6Q nfv _\ VnW __gv l\n!f![` VfW fnfv mgf VnW
CQ:K [6E j\v mm_!m V_gW mlgv lll V_gW &/
CQ:K [6b j\v _f_!m VmlW ml\v [\gl V\[W lnjv f` V[mW

0:KFGC H@ DQG DHN KE@G JGNJGCG@D OG:@C v '6/6h , EC JGNHJDGA E@
N:JG@DQGCGC6 'EL@E]P:@DKM AEXGJG@D V6# `6`jW DQ:@ [[6:9 _[6;9
m[6P9 \[6A9 j[6G9 n[6I9 l[6Q9 f[6E9 [`[6b6 &/9 @HD AGDGJOE@GAc H@KM
[?C DGCD NFKCGC TGJG NGJIHJOGA VCGG O:E@ DGZD IHJ GZNK:@:DEH@W6
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GZDG@D HI DQG R:JE:;EKEDM HI #MNG ) PFJJG@DC EC EKKFCDJ:DGA
E@ -EL6 j! TQGJG #_ EC NKHDDGA :L:E@CD #[ IHJ :KK PFJJG@DC
JGPHJAGA IHJ : LERG@ ECHIHJO6 /GNG@AE@L FNH@ DQG ECH?
IHJO9 #[ PHFKA R:JM ;M :C OFPQ :C : I:PDHJ HI GELQD V[6E
:@A [6bW :@A #_ PHFKA R:JM ;M FN DH : I:PDHJ HI \6_ V[6bW6
8HZ NKHDC HI #_q#[ CFOO:JEbG DQG R:JE:DEH@ E@ DQG IJ:P?
DEH@:K :ONKEDFAGC HI #_ JGK:DERG DH #[ V-EL6 j*W9 :@A EKKFC?
DJ:DG DQ:D DQG JGK:DERG :OHF@DC HI DQG I:CD :@A CKHTKM

E@:PDER:DE@L PHONH@G@DC :JG AEXGJG@DE:KKM JGLFK:DGA CH
DQ:D GEDQGJ PHONH@G@D P:@ AHOE@:DG : #MNG ) PFJJG@D6
-EL6 j :@A #:;KG _ AGOH@CDJ:DG DQ:D DQG E@:PDER:DEH@
N:J:OGDGJC IHJ AEXGJG@D CQ:K CNKEPG IHJOC :JG ;JH:AKM
HRGJK:NNE@L CH DQ:D DQGJG :JG IGT CEL@E]P:@D AEXGJG@PGC
E@ E@:PDER:DEH@ UE@GDEPC ;GDTGG@ CQ:K ECHIHJOC6 !KDGJ@:DG
GZH@ FC:LG LG@GJ:DGC IGT CD:;KG PQ:@LGC E@ CQ:K !?CF;?

-EL6 j6 *HON:JECH@ HI DQG UE@GDEP NJHNGJDEGC HI CQ:K PQ:@@GKC GZNJGCCGA E@ HHPMDGC :@A NMKHJEP @GFJH@C6 V!W (KHDC HI #_ RGJCFC
#[ IHJ :KK #MNG ) PFJJG@DC6 $:PQ PEJPKG JGNJGCG@DC DQG DEOG PH@CD:@DC IHJ DQG O:PJHCPHNEP #MNG ) PFJJG@D GKEPEDGA IJHO : CE@LKG
HHPMDG E@ JGCNH@CG DH : QMNGJNHK:JEbE@L NJGNFKCG DH !f` O0 IHKKHTGA ;M : [?C DGCD NFKCG DH k_` O0 :C AGCPJE;GA E@ $ZNGJ?
EOG@D:K NJHPGAFJGC6 /:D: IJHO :KK IJHLC E@oGPDGA TEDQ DQG C:OG ECHIHJO :JG NHHKGA :@A JGNJGCG@DGA E@ G:PQ N:@GK6 "E@GC
JGNJGCG@D CEONKG JGLJGCCEH@C HI :KK A:D: NHE@DC6 #QG 3_ :@A 6 R:KFGC IHJ DQG PHJJGK:DEH@ :JG :C E@AEP:DGA6 'Q:AGA JGLEH@C
JGNJGCG@D DQG :JG: HI HRGJK:N TEDQ DQG R:KFGC IHJ NMKHJEP @GFJH@C CQHT@ E@ 86 V8W (KHDC HI #_ RGJCFC #[ IHJ ECHK:DGA CQ:K
PFJJG@DC H;D:E@GA IJHO ]RG DH CGRG@ @GFJH@C E@ G:PQ NMKHJEP PGKK DMNG6 #QG CEZ NMKHJEP PGKK DMNGC :@A DQG @FO;GJ HI PGKKC E@
G:PQ NMKHJEP PGKK DMNG :JGc (/9 NMKHJEP AEK:DHJ V_Wh 0/9 RG@DJEPFK:J AEK:DHJ V[Wh (19 NMKHJEP PH@CDJEPDHJ VlWh !89 :@DGJEHJ
;FJCDGJ V[Wh )*9 E@IGJEHJ P:JAE:P V[Wh "(9 K:DGJ:K NMKHJEP V[W6 $:PQ PEJPKG JGNJGCG@DC DQG DEOG PH@CD:@DC HI DQG O:PJHCPHNEP %!
GKEPEDGA ;M : QMNGJNHK:JEbE@L NJGNFKCG IHKKHTGA ;M : j``?OC DGCD NFKCG IJHO : CE@LKG9 EAG@DE]GA NMKHJEP @GFJH@6 "E@GC JGNJGCG@D
KE@G:J JGLJGCCEH@C HI DQG A:D: NHE@DC6 #QG 3_ :@A 6 R:KFGC IHJ DQG PHJJGK:DEH@ :JG :C E@AEP:DGA6 /:D: TGJG D:UG@ IJHO 8:JH GD
:K6 V[ffgW6 V*W 8HZ NKHDC CQHTE@L DQG AECDJE;FDEH@ HI #_q#[ IHJ :KK #MNG ) PFJJG@DC CQHT@ E@ ! :@A 86 8K:PU QHJEbH@D:K KE@GC
HI : ;HZ JGNJGCG@D DQG _jDQ9 j`DQ9 :@A gjDQ NGJPG@DEKG NHE@DC6 4QECUGJC JGNJGCG@D DQG [`DQ :@A f`DQ NGJPG@DEKG NHE@DC9 ]KKGA
PEJPKGC E@AEP:DG HFDKEGJC9 :@A AHDDGA KE@GC JGNJGCG@D DQG OG:@C6 #QG OG:@ EC :KCH TJEDDG@ E@ N:JG@DQGCGC F@AGJ@G:DQ DQG @:OG

HI DQG ECHIHJO HJ PGKK DMNG6
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F@ED CDJFPDFJG DQ:D JGCFKD E@ ]ZGA AEXGJG@PGC E@ DQG E@:P?
DER:DEH@ UE@GDEPC HI DQG AEXGJG@D ECHIHJOC6

#QG RHKD:LG AGNG@AG@PG HI DQG CQ:K ECHIHJOC GZNJGCCGA
E@ HHPMDGC CQHTGA CEOEK:J R:JE:;EKEDM DH DQ:D AGCPJE;GA
:;HRG6 #QG RHKD:LGC HI Q:KI :PDER:DEH@ V>:PDW IHJ E@AEREA?
F:K PFJJG@DC H;D:E@GA IJHO AEXGJG@D HHPMDGC E@oGPDGA TEDQ
DQG C:OG ECHIHJO R:JEGA ;M FN DH _` O06 !C : JGCFKD9
DQGJG TGJG @H CEL@E]P:@D AEXGJG@PGC E@ DQG :RGJ:LG >:PD

;GDTGG@ DQG AEXGJG@D CQ:K ECHIHJOC V-EL6 n! :@A #:;KG mW6
'EOEK:JKM9 TQEKG DQG CKHNG I:PDHJC PHFKA R:JM ;M JHFLQKM :
I:PDHJ HI DQJGG ;GDTGG@ PFJJG@DC IJHO AEXGJG@D HHPMDGC
E@oGPDGA TEDQ DQG C:OG ECHIHJO V[[rml O09 :PDER:DEH@h
\6mr[m6_ O09 E@:PDER:DEH@W9 DQG :RGJ:LG CKHNG I:PDHJC
TGJG IHJ DQG OHCD N:JD @HD CEL@E]P:@DKM AEXGJG@D ;GDTGG@

ECHIHJOC V#:;KG mW6 -E@:KKM9 DQG RHKD:LGC HI Q:KI E@:PDER:?
DEH@ V>E@:PDW R:JEGA ;M :NNJHZEO:DGKM [j O0 TEDQE@ :@
ECHIHJO6 #QG :RGJ:LG >E@:PD R:JEGA ;M f O0 ;GDTGG@ ECH?
IHJOC9 ;FD H@KM H@G ECHIHJO VCQ:K [6PW T:C CEL@E]P:@DKM
AEXGJG@D IJHO :@M HI DQG HDQGJC V-EL6 n89 #:;KG mW6
-EL6 n* EKKFCDJ:DGC DQ:D DQG NG:U :ONKEDFAGC HI DQG
CDG:AM?CD:DG TE@AHT PFJJG@DC R:JM TEDQ DQG CNKEPG IHJO9
:@A DQG CDG:AM?CD:DG PH@AFPD:@PGC :D DQG NG:U RHKD:LGC
R:JM CEL@E]P:@DKM ;GDTGG@ `6```_ V[6bW DH `6``g V[6GW NGJ?
PG@D HI DQG DHD:K PFJJG@D6 #QGJG :JG H@KM CKELQD AEXGJG@PGC
E@ DQG NG:U RHKD:LGC HI DQG TE@AHT PFJJG@DC V# \ O0W9
DQHFLQ DQG RHKD:LG J:@LGC CEL@E]P:@DKM GZN:@A :@A PH@?
DJ:PD TEDQ DQG CNKEPG IHJO6

-EL6 n6 0HKD:LG AGNG@AG@PG HI CQ:K ECHIHJOC6 V!W (G:U PH@AFPD:@PGqRHKD:LG JGK:DEH@CQENC IHJ :PDER:DEH@ HI DQG CQ:K ECHIHJOC6
!PDER:DEH@ PFJRGC :JG KG:CD CYF:JGC ]DC DH DQG DQEJA HJAGJ 8HKDbO:@@ GYF:DEH@ AGCPJE;GA E@ $ZNGJEOG@D:K NJHPGAFJGC6 $:PQ CGD
HI A:D: NHE@DC EC DQG :RGJ:LG IJHO : @FO;GJ HI HHPMDGC IJHO :D KG:CD DTH AEXGJG@D IJHLC6 #QG @FO;GJ HI PGKKC FCGA DH
AGDGJOE@G DQG :RGJ:LG A:D: CGD EC LERG@ E@ #:;KG m6 8:JC JGNJGCG@D DQG '6$626 :D G:PQ A:D: NHE@D6 V8W 'DG:AM?CD:DG E@:PDER:DEH@
HI CQ:K ECHIHJOC6 )@:PDER:DEH@ PFJRGC :JG KG:CD CYF:JGC ]DC DH ]JCD HJAGJ 8HKDbO:@@ GYF:DEH@C6 #QG A:CQGA KE@GC JGNJGCG@D DQG
DTH GZDJGOG ECHIHJOC9 [6P :@A [6I6 *6 'DG:AM?CD:DG TE@AHT PFJJG@DC IHJ CQ:K ECHIHJOC6 4E@AHT PFJJG@DC TGJG H;D:E@GA ;M
NKHDDE@L DQG :PDER:DEH@ :@A E@:PDER:DEH@ PFJRGC IHJ G:PQ ECHIHJO H@ DQG C:OG LJ:NQ6 ,@KM DQG NHJDEH@ HI NKHD PH@D:E@E@L DQG

TE@AHT PFJJG@D EC CQHT@6
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#)8+3,(8+ &.)7@7,A ()-,+ @(,,-8 (@@-/,8 B-3 47S+3+,@+& 7,
.1)-37@ %#&

4G :CUGA TQGDQGJ :KDGJ@:DG CNKEPE@L ;M EDCGKI PHFKA
:PPHF@D IHJ DQG [`?IHKA AEXGJG@PG E@ %! E@:PDER:DEH@
UE@GDEPC ;GDTGG@ NMKHJEP PGKK DMNGC V-EL6 j8W6 (JGREHFC
CDFAEGC H@ NMKHJEP %!C AGOH@CDJ:DGA DQ:D %! E@:PDER:DGA
:KOHCD PHONKGDGKM HRGJ : j``?OC DGCD NFKCG9 :@A DQ:D
#[ :@A #_ PH@DJE;FDGA CF;CD:@DE:KKM DH E@:PDER:DEH@9
TQEKG #m T:C F@AGDGPD:;KG V8:JH GD :K69 [ffgW6 #QFC9 TG
PHON:JGA #[ :@A #_ IJHO NMKHJEP %!C TEDQ #MNG ) PFJ?
JG@DC IJHO CQ:K ECHIHJOC GZNJGCCGA E@ HHPMDGC6 (KHDC HI #_
RC6 #[ IHJ jrg @GFJH@C E@ G:PQ NMKHJEP PGKK DMNG :JG CQHT@
E@ -EL6 j89 :@A ;HZ NKHDC HI DQG #_q#[ J:DEH :JG LERG@ E@
-EL6 j*6 &HDEPG DQG AEXGJG@PG E@ DQG CP:KGC HI -EL6 j!9 8c
DQG LJ:M CQ:AGA JGLEH@C E@ -EL6 j! E@AEP:DG DQG :JG:
JGNJGCG@DGA ;M DQG NKHDC E@ -EL6 j86 $ZPGND IHJ H@G

A:D: NHE@D V[6QW DQGJG EC @H HRGJK:N ;GDTGG@ DQG NKHDC
HI CQ:K PQ:@@GKC GZNJGCCGA E@ NMKHJEP PGKKC :@A HHPMDGC6
)@DGJGCDE@LKM9 DQG R:JE:;EKEDM E@ ;HDQ #[ :@A #_ EC LJG:DKM
JGAFPGA E@ NMKHJEP PGKKC JGK:DERG DH HHPMDGC9 PH@CECDG@D
TEDQ DQG EAG: DQ:D DQG PGKKFK:J OEKEGF EC OHJG CD:;KG E@
AEXGJG@DE:DGA :AFKD PGKK DMNGC F@AGJ ;:CGKE@G PH@AEDEH@C
V@H CM@:NDEP E@DGJ:PDEH@C :@A @H @GFJHOHAFK:DHJC
NJGCG@DW6 .HTGRGJ9 AEXGJG@DE:K OHAFK:DEH@ HI CQ:K PFJ?
JG@DC CDEKK HPPFJC E@ NMKHJEP @GFJH@C :@A :NNG:JC DH
R:JM TEDQ DQG PGKK DMNG6 -HJ GZ:ONKG9 DQG DEOG PH@CD:@DC
:NNG:J DH PH?R:JM E@ DQG NMKHJEP PH@CDJEPDHJ V(1W9 NMKHJEP
AEK:DHJ V(/W9 RG@DJEPFK:J AEK:DHJ V0/W :@A K:DGJ:K NMKHJEP
V"(W PGKKC9 ;FD @HD DQG E@IGJEHJ P:JAE:P V)*W :@A "( w:@DG?
JEHJ ;FJCDGJ V!8Wx PGKKC6 'EOEK:JKM9 TQEKG DQG CKHT PHONH?
@G@D :KT:MC AHOE@:DGC NMKHJEP CQ:K PFJJG@DC9 #_q#[ EC
AEXGJG@DE:KKM JGLFK:DGA E@ PGJD:E@ PGKK DMNGC KEUG DQG )*
:@A "(9 ;FD YFEDG CD:;KG E@ HDQGJ PGKK DMNGC KEUG DQG (/

-EL6 g6 *HON:JECH@ HI DQG RHKD:LG AGNG@AG@PG HI NMKHJEP %!C TEDQ DQG R:JEHFC CQ:K ECHIHJOC6 #QG CQ:AGA :JG: JGNJGCG@DC DQG
J:@LG HI DQG :RGJ:LG RHKD:LG HI Q:KI :PDER:DEH@ V!W HJ E@:PDER:DEH@ V8W GZQE;EDGA ;M DQG CQ:K ECHIHJOC GZNJGCCGA E@ HHPMDGC
V#:;KG mW6 -EKKGA PEJPKGC JGNJGCG@D DQG :RGJ:LG RHKD:LG HI Q:KI :PDER:DEH@ V!W HJ E@:PDER:DEH@ V8W IHJ G:PQ NMKHJEP PGKK DMNG :C
AGDGJOE@GA ;M DTH GKGPDJHAG RHKD:LG PK:ON IJHO DQG @GFJH@:K CHO:6 'M@:NDEP:KKM ECHK:DGA PGKKC TGJG JGPHJAGA E@ DQG :;CG@PG
HI @GFJHOHAFK:DHJC HJ E@ DQG NJGCG@PG HI [`!\ 2 ;:DQ :NNKEGA AHN:OE@G Vk/!W6 /:D: IHJ NMKHJEP PGKKC TGJG D:UG@ IJHO

V.:JJEC?4:JJEPU GD :K69 [ffj:9;h 8:JH GD :K69 [ffgh 5KHNNG@;FJL GD :K69 [fffW 8:JC JGNJGCG@D v '6$626

#:;KG m6 0HKD:LG AGNG@AG@PG HI CQ:K ECHIHJOC

)CHIHJO >:PD !PDER:DEH@ CKHNG >E@:PD )@:PDER:DEH@ CKHNG

CQ:K [6: !\[v [6` V__W __ v `6f V__W !nfv `6nm V_gW n6l v `6_m V_gW
CQ:K [6; !\`v [6m V[[W __ v `6g V[[W !g[v [6\ V[mW n6l v `6g V[mW
CQ:K [6P !\_v [6` V_`W _\ v [6`[` V_`W !gjv `6g[!j!n![` V_fW l6g v `6\[!n![` V_fW
CQ:K [6A !\`v _6j VlW __ v [6_ VlW !nfv _6_ VfW g6j v `6n VfW
CQ:K [6G !\_v [6j V[jW _m v [6\ V[jW !nlv [6[m V[gW g6n v `6j V[gW
CQ:K [6I !\mv [6g V[mW __ v `6f V[mW !nnv `6lm V[_W n6\ v `6mm V[_W
CQ:K [6Q !\mv _6m VlW _[ v [6_ VlW !g_v [6\ VlW n6f v `6f VlW
CQ:K [6E !\_v _6[ VgW _[ v _6m VgW !g`v _ VgW g6j v `6j VgW
CQ:K [6b !\`v [6m VfW [l v `6fm VfW !nfv `6gm V[_W n6_ v `6\m V[_W

0:KFGC JGNJGCG@D OG:@C v '6$626 'EL@E]P:@DKM AEXGJG@D V6# `6`jW DQ:@ [[6:9 _[6;9 m[6P9 \[6A9 j[6G9 n[6I9 l[6Q9 f[6E9 [`[6b6 , EC JGNHJDGA E@ N:JG@?
DQGCGC6
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V-EL6 j*W6 #QG A:D: CFLLGCD DQ:D :KDGJ@:DG CNKEPE@L :KH@G
AHGC @HD LG@GJ:DG CD:;KG :KDGJ:DEH@C E@ DQG CDJFPDFJG HI
DQG CQ:K !?CF;F@ED DQ:D PHFKA F@AGJKEG DQG [`?IHKA AEXGJ?
G@PG E@ DQG E@:PDER:DEH@ UE@GDEPC ;GDTGG@ NMKHJEP @GFJH@C6

"EUGTECG9 :KDGJ@:DG CNKEPE@L :KH@G AHGC @HD JGCFKD E@
CD:;KG CDJFPDFJ:K PQ:@LGC DQ:D PHFKA :PPHF@D IHJ ;:CGKE@G
AEXGJG@PGC E@ DQG RHKD:LG AGNG@AG@PG HI NMKHJEP %!C6
-EL6 g PHON:JGC ECHIHJO R:JE:;EKEDM E@ RHKD:LG AGNG@?
AG@PG DH DQ:D H;CGJRGA E@ NMKHJEP %!C6 #QG RHKD:LGC HI
Q:KI :PDER:DEH@ :@A E@:PDER:DEH@ IHJ DQG AEXGJG@D NMKHJEP
%!C R:JM PH@DE@FHFCKM ;GDTGG@ DTH GZDJGOGC6 4QG@
JGPHJAE@L F@AGJ ;:CGKE@G PH@AEDEH@C9 TQGJG NMKHJEP @GF?
JH@C :JG CM@:NDEP:KKM ECHK:DGA :@A @H @GFJHOHAFK:DHJC
:JG E@ DQG ;:DQ9 DQG :RGJ:LG >:PDC IHJ DQG CEZ NMKHJEP %!C
R:JM ;M FN DH [\ O09 :@A DQEC J:@LG P:@ ;G IFJDQGJ
GZDG@AGA ;M @GFJHOHAFK:DHJC KEUG AHN:OE@G V.:JJEC?
4:JJEPU GD :K69 [ffj:9;h 5KHNNG@;FJL GD :K69 [fffW9
TQEPQ NJGCFO:;KM :PD ;M : CGPH@A OGCCG@LGJ OGAE:DGA
OHAE]P:DEH@ HI PQ:@@GK PQ:JLG HJ CDJFPDFJG V-EL6 g!W6
#QG :RGJ:LG >:PDC IHJ DQG @E@G CQ:K ECHIHJOC GZNJGCCGA
E@ HHPMDGC HPPFNM oFCD : CO:KK \?O0 CGLOG@D H@ DQG
PH@DE@FFO6 #QG RHKD:LG AGNG@AG@PG HI :KK QGDGJHDG?
DJ:OGJC THFKA OHCD KEUGKM :KCH I:KK TEDQE@ DQEC \?O0
RHKD:LG J:@LG6 #QG :RGJ:LG NMKHJEP %! >E@:PDC :KCH R:JM
;M [\ O0 F@AGJ ;:CGKE@G PH@AEDEH@C :@A P:@ :KCH ;G
OHAFK:DGA ;M AHN:OE@G V-EL6 g8W6 #QG J:@LG HI :RGJ:LG
R:KFGC AECNK:MGA ;M DQG CQ:K ECHIHJOC GZNJGCCGA E@
HHPMDGC EC CEOEK:J Vf O0W9 ;FD :C : TQHKG DQG R:KFGC :JG
OHJG QMNGJNHK:JEbGA6

#QG CDG:AM?CD:DG TE@AHT %!C HI NMKHJEP @GFJH@C R:JM
CEL@E]P:@DKM TEDQ JGCNGPD DH NG:U RHKD:LG :@A :ONKEDFAG
V8:JH GD :K69 [ffgW6 #QG NG:U :ONKEDFAGC HI DQG NMKHJEP
TE@AHT PFJJG@DC CN:@@GA DQG C:OG J:@LG H;CGJRGA IHJ
CQ:K ECHIHJOC GZNJGCCGA E@ HHPMDGCh QHTGRGJ9 DQG NG:U
RHKD:LGC HI DQG CQ:K ECHIHJO TE@AHT PFJJG@DC GZNJGCCGA
E@ HHPMDGC AEA @HD JGNJGCG@D DQG J:@LG H;CGJRGA IHJ
NMKHJEP @GFJH@C6 ,@KM DQG NG:U RHKD:LG HI DQG 0/ :@A
(/ CDG:AM?CD:DG PFJJG@DC V!j` O0W JGCGO;KGA DQHCG HI
CQ:K ECHIHJOC GZNJGCCGA E@ HHPMDGC6 #QG CEL@E]P:@DKM
AGNHK:JEbGA CQEIDC E@ DQG NG:U RHKD:LGC H;CGJRGA E@ DQG
HDQGJ IHFJ NMKHJEP TE@AHT PFJJG@DC TGJG @HD JGNJHAFPGA
;M :KDGJ@:DG CNKEPE@L V:RGJ:LG NG:U RHKD:LGC J:@LGA IJHO
!mj O0 DH !j` O0 AGNG@AE@L H@ DQG NMKHJEP PGKK DMNGh
8:JH GD :K69 [ffgW6 )@ :KK P:CGC DQG RHKD:LG J:@LG HI DQG
NMKHJEP TE@AHT PFJJG@DC T:C KGCC ;JH:A DQ:@ CQ:K ECH?
IHJOC GZNJGCCGA E@ HHPMDGC6

3,52455,1.

#QGJG :JG :D KG:CD GELQD NHE@DC HI :KDGJ@:DG CNKEPE@L DQ:D
AEREAG DQG KH;CDGJ &'() DJ:@CPJEND E@DH [n N,%-C V!r(W6
$RGJM PQ:@@GK PH@D:E@C N,%-C ! :@A 89 TQEPQ O:UG FN
g`rfg! HI DQG NJHDGE@9 AGNG@AE@L FNH@ DQG CNKEPG IHJO6
! [` :OE@H :PEA CGLOG@D VN,%- *W O:M E@DGJJFND DQGCG
DTH E@R:JE:@D JGLEH@C6 $RGJM ECHIHJO :KCH PH@D:E@C : R:J?
E:;KG P:J;HZM?DGJOE@FC O:AG IJHO CHOG PHO;E@:DEH@ HI
N,%-C /r(6 #QG DGJOE@E J:@LG IJHO [` DH [f[ :OE@H
:PEAC E@ KG@LDQ9 :@A PH@D:E@ IJHO [ DH [j NFD:DERG NQHC?
NQHJMK:DEH@ CEDGC6 $:PQ CQ:K ECHIHJO Q:C DQG :;EKEDM DH

PJG:DG : ;JH:A CNGPDJFO HI PFJJG@DC9 :@A FKDEO:DGKM9
DQG PFJJG@D NJHAFPGA AGNG@AC FNH@ DQG PGKKFK:J G@REJH@?
OG@D6 4QEKG TG Q:RG @HD MGD AGDGJOE@GA DQG ECHIHJO
GZNJGCCEH@ N:DDGJ@ E@ NMKHJEP @GFJH@C9 DQG NJGCG@D CDFAM
EKKFCDJ:DGC DQ:D CD:;KG AEXGJG@PGC E@ DQG ;:CGKE@G %!
;GDTGG@ NMKHJEP PGKK DMNGC P:@@HD CEONKM ;G AFG DH PGKK?
CNGPE]P N:DDGJ@C HI &'() CNKEPE@L DQ:D MEGKA CDJFPDFJ:KKM
AEXGJG@D ECHIHJOC TEDQ ]ZGA AEXGJG@PGC E@ DQGEJ ;EHNQMC?
EP:K NJHNGJDEGC6 .HTGRGJ9 :KDGJ@:DG CNKEPE@L PHFKA E@AE?
JGPDKM PH@DJE;FDG DH NMKHJEP %! AERGJCEDM6

)H@ PQ:@@GK !?CF;F@EDC E@DGJ:PD TEDQ :@PEKK:JM NJHDGE@C
KEUG $?CF;F@EDC V%GDDEL GD :K69 [ff\W9 %?CF;F@EDC V7GLK: :@A
':KUHX9 [ffgW9 5*.)(C V!@ GD :K69 _```W9 :@A 2E%(C
V!;;HDD GD :K69 [fffW6 #QGCG E@DGJ:PDEH@C P:@ :KDGJ PQ:@@GK
NJHNGJDEGC :@A PJG:DG NHCEDEH@:K AERGJCEDM :OH@L PGKK
DMNGC V%:O:@:DQ:@ GD :K69 [fffW6 #QFC9 ECHIHJO?CNGPE]P
E@DGJ:PDEH@C TEDQ :FZEKE:JM NJHDGE@C PHFKA DQGHJGDEP:KKM
KG:A DH %! AERGJCEDM6 5*.)( :@A %?CF;F@EDC E@DGJ:PDEH@C
TEDQ CQ:K V5R\W !?CF;F@EDC :JG AGDGJOE@GA ;M DQG E@R:J?
E:@D NHJDEH@ HI DQG CQ:K PQ:@@GKh QHTGRGJ9 $?CF;F@EDC
Q:RG JGPG@DKM ;GG@ CQHT@ DH E@DGJ:PD TEDQ DQG P:J;HZM?
DGJOE@E HI CQ:K V5R\W CF;F@EDC V1:@L GD :K69 _``[W6 #QFC9
ED EC NHCCE;KG DQ:D KH;CDGJ CQ:K ECHIHJO?CNGPE]P E@DGJ:P?
DEH@C TEDQ :@PEKK:JM $?CF;F@EDC PHFKA PH@DJE;FDG DH
NMKHJEP %! AERGJCEDM6

'E@PG DQG DMNG :@A @FO;GJ HI NQHCNQHJMK:DEH@ CEDGC
R:JM TEDQ DQG KH;CDGJ CQ:K ECHIHJO9 OHAE]P:DEH@C ;M CGP?
H@A OGCCG@LGJ CMCDGOC KG:AE@L DH !?CF;F@ED NQHCNQHJM?
K:DEH@ PHFKA :KCH JGLFK:DG DQG UE@GDEPC HI E@:PDER:DEH@ E@
:@ ECHIHJO?CNGPE]P O:@@GJ :@A KG:A DH NMKHJEP %! AERGJ?
CEDM6 #QEC EAG: EC PH@CECDG@D TEDQc V[W NJGREHFC CDFAEGC
CQHTE@L DQ:D DQG P:J;HZM?DGJOE@FC EC E@RHKRGA E@
E@:PDER:DEH@ V7GJ@L :@A *HR:JJF;E:C9 [ffgh 7GJ@L GD :K69
[fffW9 V_W DQG R:JE:;EKEDM E@ E@:PDER:DEH@ UE@GDEPC AECNK:MGA
;M : CE@LKG KH;CDGJ CQ:K ECHIHJO9 :@A VmW : CDFAM ;M
#CF@HA: :@A ':KUHX V[ffjW9 TQEPQ AGOH@CDJ:DGA DQ:D
CQ:K PFJJG@DC E@ E3-&-.'7)( GO;JMH@EP @GFJH@C CQHTGA
: ! [``?IHKA R:JE:DEH@ E@ #I 9 :@A DQ:D : CE@LKG PQ:@@GK
PHFKA CNH@D:@GHFCKM :KDGJ #I ;M OHJG DQ:@ : I:PDHJ HI DG@
AFJE@L DQG JGPHJAE@L NGJEHA6

.HTGRGJ9 ED CGGOC KGCC KEUGKM DQ:D :KDGJ@:DG CNKEPE@L EC
E@RHKRGA E@ GCD:;KECQE@L AEXGJG@PGC E@ DQG RHKD:LG AGNG@?
AG@PG HI L:DE@L6 )D EC LG@GJ:KKM DQHFLQD DQ:D DQG RHKD:LG
CG@CHJ HI :KK 'Q:UGJ I:OEKM NJHDGE@C E@PKFAGC :OE@H :PEAC
E@ '_9 'm9 '\9 DQG '\r'j KHHN9 :@A DQG ( KHHN V(GJHbH
:@A 8Gb:@EKK:9 [ff`h (:N:bE:@ GD :K69 [ffjh (K:@GKKC?
*:CGC GD :K69 [ffjh !LL:JT:K :@A 2:P5E@@H@9 [ffnh
'GHQ GD :K69 [ffnW6 #QFC9 DQG RHKD:LG CG@CHJ EC KHP:DGA
E@ DQG E@R:JE:@D N,%- ! V-EL6 [W6 (GJHbH :@A 8Gb:@EKK:
V[ff`W AGOH@CDJ:DGA DQ:D NQHCNQHJMK:DEH@ PHFKA E@PJG:CG
DQG AG@CEDM HI CFJI:PG PQ:JLGC E@ DQG REPE@EDM HI DQG RHKD?
:LG CG@CHJ :@A CQEID EDC RHKD:LG AGNG@AG@PG DHT:JA OHJG
AGNHK:JEbGA NHDG@DE:KC6 )@ HFJ CDFAM9 DQG OEANHE@D NHDG@?
DE:KC IHJ : LERG@ ECHIHJO GZNJGCCGA E@ HHPMDGC PHFKA R:JM
;M FN DH _` O09 CH DQ:D DQG >:PD IHJ CQ:K ECHIHJOC
GZNJGCCGA E@ HHPMDGC J:@LGA IJHO !m[ O0 DH !jn O09
:@A DQG >E@:PD IJHO !jf DH !l_ O06 #QGCG J:@LGC :JG
CEOEK:J DH DQG NMKHJEP PGKK :PDER:DEH@ :@A E@:PDER:DEH@
PH@DE@F: CQHT@ E@ -EL6 g6 ,@G E@DGJNJGD:DEH@ HI DQGCG
A:D: EC DQ:D PQ:@LGC E@ DQG NQHCNQHJMK:DEH@ CD:DG HI DQG
NHNFK:DEH@ HI CQ:K PQ:@@GKC :KDGJ DQG :RGJ:LG OEANHE@D
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NHDG@DE:KC IHJ DQG O:PJHCPHNEP %!6 #QG JGLEH@C QHFCE@L
DQG RHKD:LG CG@CHJ E@ KH;CDGJ CQ:K PQ:@@GKC PH@D:E@ NFD:?
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