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A la comunidad de la Universidad de Delaware,

La diversidad es un elemento fundamental de una experiencia universitaria; beneficia a todos los estudiantes, a los docentes
y al personal ya que refleja toda la variedad de la sociedad moderna. Durante el afio pasado, el debate nacional en torno
ala diversidad de las instituciones de educacién superior y universidades estadounidenses en ocasiones ha sido acalorada

y dramética. Enla Universidad de Delaware, aprovechamos Ja oportunidad para hacernos preguntas dificiles acerca de
nuestra politica de inclusiony reflexionar si estabamos cumpliendo con nuestros mas elevados ideales.

Observamos el modo en que edificamosy nutrimos la diversidad en nuestro campus. Estudiamos los programas disefiados
para apoyar nuestros esfuerzos y buscamos maneras de mejorarlos. Donde identificamos deficiencias, tratamos de
rectificarlas. La Vicerrectora de Diversidad, Carol Henderson, condujo una iniciativa en toda la universidad para
documentar nuestra historia y trazar nuestro futuro. Todo este esfuerzo dio como resultado la Excelencia inclusiva:
un plan de accion para la diversidad en la UD, que explica detalladamente Jas medidas que nos comprometemos a tomar
para lograr una universidad més receptiva e inclusiva. Se basa en nuestros esfuerzos anteriores plasmados en planes
estratégicos (Camino a la protagonismoy Delaware relucird) y se centra en nuestra visién compartida para el futuro.

En las paginas que siguen, leer4 sobre nuestras iniciativas de reclutamiento y conservacion, nuestros eventos culturales
y foros publicos dentro'y fuera del campus, el arduo trabajo de muchas personas y mucho mas. Hace poco anunciamos
un programa piloto para que el SAT sea optativo para los aspirantes de Delaware a fin de promover solicitudes de buenos
estudiantes que puedan haber tenido un mal dia para el examen. Hemos mejorado la tecnologia para apoyar el éxito
colaborativo de los estudiantes. Estamos reevaluando las politicas y los programas de capacitacion para los docentes

y el personal, y hemos avanzado en la elaboracién de un requisito multicultural revisado para los estudiantes.

Nos motiva el progreso realizado hasta ahora y el profundo compromiso demostrado en toda la Universidad para
continuar avanzando hacia este futuro mas diverso.

Atin queda mucho por hacer. Los invitamos a leer este informey a considerar las medidas que pueden adoptar a nivel
profesional y personal para ayudarnos a Jograr nuestros objetivos.

Atentamentte,

)
Nancy M. Targett Domenico Grgsgo
Presidenta interina Rector

www.udel.edu
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EXCELENCIA INCLUSIVA

Un plan de accion para la diversidad en la UD

“La idea de diversidad [es] fundamental para la mision de una institucién de desarrollar una ciudadania
cultaeinformada... considerada desde esta posicion ventajosa, la diversidad ya no es simplemente un
fin en simismo, sino un medio para reconfigurar la misién de la educacion superior en su misma esencia’

Introduccion

“El futuro éxito de la Universidad de Delaware se basa sin dudas en nuestro compromiso incondicional
con la diversidad, equidad e inclusion. .. Esta cultura es crucial desde la perspectiva de equidad
y justicia, y es fundamental para educar ciudadanos del mundo, mejorar los resultados de
aprendizaje, desarrollar conocimientos y perfeccionar el impacto en la sociedad’.
—Plan estratégico Delaware relucird

—Damon A. Williams, Lider en Diversidad Estratégica

La diversidad en la Universidad de Delaware ha sido una iniciativa compleja desde sus origenes en 1743. Como la
mayoria de las instituciones de educacion superior del pais en el siglo XVIII, la Universidad de Delaware se fundo
como una institucion de educacion superior exclusivamente para hombres blancos. La Universidad de Delaware,
si bien fundé una Facultad para Mujeres en 1914, no aprobé por completo la educacién mixta hasta 1945,y no
elimind la segregacion racial legalmente hasta 1950, tras Parker contra la Universidad de Delaware. El fallo judicial
de 1954 Brown contra el Consejo de Educacion torné en imperativa nacional y moral la necesidad de ser mas
justos en la educacion, pero su cumplimiento fue limitado. Las protestas de estudiantes y la insatisfaccion con la
diversidad del claustro docente, las ofertas académicas y el clima cultural del campus llevaron a la universidad

a replantearse su plan de estudios en los 60 y a considerar las experiencias de los docentes y los estudiantes.

En 1968, el entonces Presidente E. Arthur Trabant cre6 un “Comité asesor en politicas, programas y servicios que
afectan a estudiantes de grupos negros y otras minorias”. Este grupo, presidido por Frank R. Scarpitti, debia
crear una lista de recomendaciones que ayudarian a la universidad a atraer a estudiantes de grupos minoritarios,
a quienes brindaria servicios. En 1969, este comité presenté sus hallazgos al Presidente (conocido como el
Informe Scarpitti), y se vieron avances en el reclutamiento y los ingresos, tutoria, orientacién y asesoramiento
a estudiantes de grupos histéricamente con poca representacion y marginados. En los Ultimos aios, el cambiante
panorama legal de la educacion ha complicado las maneras en que usamos raza y origen étnico en el trabajo de
la diversidad en campus universitarios en todo el pais. Estas historias interrelacionadas han dejado su impronta
en la estructura institucional de la UD de maneras complejas e intrincadas. En muchos aspectos, somos un reflejo
de un estado que se ha esforzado para definirse a si mismo como el Primer estado en la industria y el comercio,
pero que ha tenido dificultad en lo que respecta a la diversidad, la equidad y la inclusion.

Las cosas estan cambiando... a paso lento pero firme. Los Ultimos tres afios han sido testigo de los ingresantes
universitarios mas diversos en la historia de la instituciéon con el 25% de los ingresantes procedentes de
comunidades histéricamente con poca representacién y marginadas. Los planes estratégicos Camino al
protagonismo de 2007 y Delaware relucird de 2015 hicieron de la diversidad un principio rector y fundamental
para la mision educativa de la universidad. Hay en curso mds conversaciones sobre la diversidad (en las aulas,
los pasillos, salones de juntas, comedores y en foros de distintos medios), conversaciones dificiles sobre
parcialidad, odio, equidad e inclusidon que suelen ser delicadas e incémodas, pero que son necesarias para

que nuestra institucion sea el modelo de excelencia inclusiva que pretende ser.
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En las ultimas cuatro décadas se observé un atisbo de transformacion con la creaciéon del Centro de la Cultura
Negra, el Departamento de Estudios de la Raza Negra Norteamericana, el Departamento de Estudios de Mujeres
y Género, el requisito educativo multicultural, los comités de diversidad mediante la Oficina de Equidad

e Inclusion, y el surgimiento de muchas organizaciones estudiantiles registradas comprometidas con la creacion
de espacios seguros para que los estudiantes, los docentes y el personal se sientan a gusto, para que encuentren
afinidad entre las personas que sostienen sus valores culturales y experiencias compartidas. En 2014, la iniciativa
de diversidad del Presidente se convirtié en la Iniciativa de diversidad de la Universidad y pasé a la Oficina del
Rector, quien cred el cargo de Vicerrector de Diversidad para orientar laimplementacién de un plan de accion
para la diversidad que fomentara la excelencia inclusiva en todos los niveles de la vida académica.

Estos recientes avances progresan a pasos agigantados en la creacién de microclimas institucionales que
mantendran las iniciativas de diversidad a medida que nos esforzamos por crear un entorno de aprendizaje mas
inclusivo, receptivo y de apoyo en la Universidad de Delaware. Tal y como se refleja en el Informe de 2011 de los
Estados Centrales del equipo de evaluacion, en términos directos:“La UD no es diversa en términos absolutos ni
relativos. Con pocas excepciones, creemos que la universidad busca a sus pares en cada medida de diversidad
en cada sector de la institucion”. Si bien hemos avanzado un poco en la diversificacion de nuestra poblacion de
estudiantes universitarios desde 2011, estamos considerablemente alejados de donde debemos estar en las areas
criticas de diversidad de estudiantes universitarios, de postgrado, claustro docente y personal. Las caracteristicas
demogréficas cambiantes de la poblacién estadounidense general, con un crecimiento significativo en la
poblacién latina e hispana, ademas de cambios significativos en las poblaciones internacionales, de lesbianas,
gais, bisexuales, transexuales, en duda y aliados (LGBTQA, por sus siglas en inglés), de veteranos y otras
poblaciones de grupos diversos, significa que debemos ratificar lo que realmente significa la diversidad en la
UD, como un principio rector y como una practica. Debemos demostrar las maneras en las que la diversidad

es importante para todos los estudiantes en lo que enseflamos, la manera en que ensefiamos y en lo que
aprendemos y la manera en que aprendemos. Como una universidad de investigacién preeminente centrada
en el estudiante, debemos considerar lo que significa para cada uno de nosotros vivir y expresar los valores de
aceptacion, respeto y bien comin como miembros de una comunidad préspera, dindmica y diversa del campus.

Las investigaciones han demostrado que las comunidades del campus con practicas de diversidad significativas
aumentan considerablemente la calidad y el valor de la educacién para todos los estudiantes. Una encuesta
reciente de Gallup de mas de 30,000 graduados universitarios reveld que los estudiantes expuestos a la diversidad
creen que sus titulos de grado son mas valiosos. Estas experiencias de aprendizaje transformadoras optimizan el
pensamiento critico, fomentan la responsabilidad civica, enriquecen los intercambios formales e informales entre
los estudiantes de distintos origenes y preparan a nuestros estudiantes para hacerse camino en un mundo cada
vez mas diverso y globalizado. Al reflexionar sobre las maneras en que cada uno de nosotros aporta sus dones

y talentos para edificar esta comunidad, debemos considerar nuestros éxitos y traspiés como una oportunidad
para volver a disefar y mejorar nuestras practicas educativas. En nuestros esfuerzos por seguir progresando
en este aspecto, debemos continuar evaluando nuestro desempefio en diversidad como institucion, claustro
docente, personal y administradores, y desarrollar y medir las competencias culturales de nuestros estudiantes

en los niveles universitario y de postgrado. Esto garantizard que estemos creando experiencias de aprendizaje
transformadoras para nuestros estudiantes, quienes estan preparados para generar nuevos conocimientos,
adoptar la diversidad en sus muchas formas y contribuir al bien comun de nuestra sociedad global.

Nuestro progreso

“Para avanzar, debemos sequir adoptando este compromiso de la universidad con un campus
diverso que refleje las culturas, opiniones, experiencias, esperanzas y suefios de nuestra

es una parte fundamental que hace que esta Universidad sea tan vital y dindmica’.

1

1

|

. . . Vé . !
sociedad en su totalidad. Cada uno de nosotros, con nuestros talentos y perspectivas unicas, !
1

1

1

1

—Domenico Grasso, Rector, Universidad de Delaware

En 2009, un grupo de trabajo sobre diversidad, designado por el entonces Presidente Patrick Harker, llevé a cabo
un analisis sistematico de la diversidad que evalud las practicas intelectuales, culturales y del plan de estudios de
inclusion y diversidad, y qué tan bien la UD estaba o no ejecutando estas practicas. Este informe también expuso una
extensa lista de recomendaciones, una pequeia cantidad de las cuales se han adoptado, pero en las éreas cruciales
de reclutamiento y conservacién de docentes, estudiantes de postgrado y estudiantes universitarios provenientes
de comunidades histéricamente con poca representacién y marginadas aun queda mucho trabajo por hacer.
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Segun James Jones, Director del Centro del Estudio de la Diversidad, la Universidad de Delaware ha participado
activamente en el desarrollo de una“propuesta de valor en cuanto a la diversidad; la diversidad es fundamental
para esta universidad, la sociedad y el mundo, y brindamos a nuestros estudiantes la confianza, competencia,
sensibilidad y capacidad de liderazgo a medida que ingresan a este mundo”. Esta propuesta remarca la creencia
de que la diversidad es una parte integral de la excelencia inclusiva. Mediante la creacién de estructuras
administrativas, unidades académicas y de investigacion y los esfuerzos por participar en la obtencién de datos
agran escala y el andlisis para hacer el sequimiento, optimizar y brindar apoyo a la diversidad en expansion de
nuestra comunidad, la UD ha trazado el camino para hacer que la diversidad sea funcional a las experiencias
educativas en la UD. Pero sostener los esfuerzos de diversificar nuestro cuerpo estudiantil, claustro docente

y personal requiere esfuerzos mas serios e intencionados. El plan estratégico Delaware relucird asegura que

la diversidad sea fundamental para nuestra busqueda de la excelencia, clave para que reduzcamos la mala
reparticién de oportunidades e integral para asegurar que todos los miembros de nuestra comunidad tengan la
oportunidad de participar completamente y sacar a la luz todo su potencial independientemente de su identidad,
origenes, capacidad fisica o puesto institucional. La edificacién de una comunidad académica mas equitativa e
inclusiva significa que debemos ser intencionados en las maneras en que hacemos que la diversidad sea inclusiva.

Valores comunes para la diversidad y la inclusion

Para lograr la tarea tan importante y necesaria de excelencia inclusiva, realizamos la siguiente declaracién
de diversidad y los seis puntos de accién basados en sélidos principios para orientarnos a fin de alcanzar
nuestras metas de diversidad:

“La diversidad es un valor fundamental y principio rector de la misién educativa de la Universidad de
Delaware a fin de preparar a los estudiantes para vivir en un mundo cada vez mds interconectado y diverso.
La diversidad en la UD significa tanto el reconocimiento como la valoracion de todas las diferencias
humanas, en funcion de, entre otras caracteristicas, la edad, raza, origen étnico, nacionalidad, sexo, clase,
identidad de género, discapacidad, orientacion sexual, cultura, ideologia, politica, religion, ciudadania,
estado civil, clasificacién laboral, condicién de veterano y condicién socioecondmicay de ingresos. Nos
comprometemos a edificar una comunidad educativa inclusiva, una cuya excelencia se base no solo en
el logro disciplinario estelar, sino también en la comprension de las personas con diferentes origenes y
circunstancias, con necesidades, perspectivas y maneras de pensar diferentes. Queremos lograr que todas
las personas que son parte de la Universidad se sientan bienvenidas y valoradas en la vida del campus’.

Seis principios rectores para la accién:

1. Reclutar, desarrollar, conservar y promover un claustro docente y personal diversos: Los estudiantes diversos vendran
si se ven reflejados en los docentes que les ensefan y el personal que les brinda servicios a los estudiantes. Mas
aun, la diversidad en el claustro docente y el personal beneficia a todos los estudiantes ya que su exposicion

a personas distintas de ellos ofrece una oportunidad maravillosa para el aprendizaje participativo. Parte de hacer
que la excelencia sea inclusiva es hacer que nuestro campus refleje el pais y el mundo en el que todos vivimos.
Utilizaremos nuestras mejores practicas para reclutar, contratar, orientar y fomentar el éxito de un claustro docente
diverso en todos los campos disciplinarios, en un esfuerzo por preparar a nuestros estudiantes para que vivan
y trabajen en un mundo cada vez mas globalizado. También brindaremos espacio para el descubrimiento del
conocimiento que aproveche los distintos estilos administrativos y multiples practicas de ensefianza, aprendizaje
e investigacion. La excelencia inclusiva en académicos, instruccién, ayuda en el aprendizaje y a los estudiantes

y resultados del apoyo es gracias a que contamos con el personal y los docentes mas excepcionales, creativos

y diversos comprometidos con la excelencia, y listos para llevar innovacién a sus respectivas areas

2. Continuar creando y conservando un cuerpo estudiantil diverso: Se han hecho grandes esfuerzos en esta
area para reclutar e inscribir un cuerpo estudiantil mas diverso tanto en el nivel universitario como de
postgrado. Pero debemos pasar de la diversidad a la inclusién y estar preparados para cultivar un clima de
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campus que fomente el éxito estudiantil y la perseverancia hasta la graduacion. Por lo tanto, mejoraremos
y fortaleceremos la infraestructura para la orientacién, tutoria, asesoramiento, desarrollo profesional

y planificacion de carreras para los estudiantes después de la matriculacién; ayudaremos a reconstruir
y fortalecer carreras de acceso (preuniversitario y prepostgrado); y fomentaremos intervenciones de
aprendizaje que afirmen a los estudiantes holisticamente y los alienten a crecer en sus respectivos
programas de estudio. Examinaremos y reforzaremos nuestras practicas de conservacién y fortaleceremos
nuestra relacién con las comunidades externas dedicadas a edificar procesos académicos mas sélidos.

3. Transformacién del plan de estudios y del plan de estudios complementario: A fin de crear experiencias de
aprendizaje transformadoras para nuestros estudiantes que ratifiquen nuestra mision de educar pensadores
criticos que sean lideres y solucionadores de problemas innovadores, creativos, éticos y responsables, la
diversidad debe ser fundamental para las experiencias educativas aqui en la UD. Por lo tanto, implementaremos
metas y medidas del plan de estudios en los niveles universitario y de postgrado que creen valores comunes que
fomenten el reconocimiento y el respeto por todas las formas de diferencias humanas, y valoren las tradiciones
culturales y costumbres de nuestras comunidades locales e internacionales de todo el mundo. Convertiremos
estas interacciones en una parte integral de nuestras practicas educativas diarias. De esta manera, no solo
ratificamos la importancia de la diversidad como una parte central de la misién educativa de la UD, sino que
también mantenemos nuestra creencia inherente en las diversas maneras de aprender y comunicar valores
humanos en un amplio espectro de disciplinas y culturas.

4. Desarrollo y capacitacion educativa/profesional: Si queremos que la excelencia inclusiva sea un componente
central de nuestra misién educativa, debemos crear oportunidades para la capacitacion y el desarrollo
profesional en cada nivel de la institucion que se centre en maneras eficaces de aprovechar la diversidad
como una competencia central con un valor educativo y social. De estas maneras podemos trabajar para
asegurar un entorno de aprendizaje mas inclusivo, diverso y equitativo.

5. Crear una comunidad y mejorar el clima del campus en la UD: Seguiremos respaldando y fortaleciendo los
programas y las actividades multiculturales que mejoran las experiencias de aprendizaje de todos los
estudiantes, y fomentaremos un didlogo honesto y abierto en todo el campus sobre las complejidades de las
diferencias humanas, ideologias y capacidades de aprendizaje Unicas. Estas actividades enriquecen y apoyan
nuestra mision colectiva de valorar y respetar a personas y culturas diversas a medida que trabajamos para
hacer que nuestro campus sea mas equitativo, diverso e inclusivo. También implementaremos disposiciones
educativas y practicas rectoras que nos permitan defender vigorosamente nuestros principios de una
comunidad académica con tolerancia cero a la intolerancia, el acoso y el odio, facultada para enfrentar
problemas de injusticia social y desigualdades en un espiritu de unién, apoyo y respeto.

6. Extension y participacién de la comunidad: Redoblaremos los esfuerzos colaborativos y las asociaciones con
otras universidades y facultades, agencias externas, grupos educativos y organizaciones de la comunidad,
del gobierno y del sector privado dedicadas a edificar y mantener el proceso académico para estudiantes de
grupos histéricamente con poca representacién y marginados. Tales esfuerzos enriquecen las posibilidades
de aprendizaje de todos los estudiantes, transforman las experiencias educativas de los marginados y sus
comunidades y posicionan a la universidad como una acérrima defensora al afirmar nuestro compromiso
con el éxito de los estudiantes, su acceso y asequibilidad.
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Coémo lograr la excelencia inclusiva en la UD

La Excelencia inclusiva tiene varias metas que incorporan nuestras areas principales de atencién a iniciativas
estratégicas con medidas que pueden tomarse. Algunas metas son a corto plazo, como la puesta en
practica de la educacién y la concientizacién de la diversidad, el desarrollo profesional de competencias
culturales y la capacitacion de los comités de busqueda, el personal y los docentes. Otras estrategias
implican una vision de mayor alcance, como la creacién de planes de accion de diversidad para cada una
de nuestras siete facultades. Este proyecto principal es un documento vivo que se ajustara (adaptara) a las
preocupaciones imperantes que estén a la vanguardia de nuestros objetivos estratégicos de diversidad.
Todas estas iniciativas requieren del trabajo y el esfuerzo de toda la comunidad universitaria a fin de
avanzar en nuestra mision educativa de excelencia inclusiva. Se establecieron todas las prioridades para
ayudar a la comunidad del campus, a las unidades académicas y administrativas y a la direcciéon en todos
los niveles institucionales en la creacién o el nuevo disefio de los objetivos de diversidad que respaldan

el plan de accién para la diversidad y el plan estratégico Delaware relucird.'

I. Diversificacion de la comunidad académica de la UD

“La diversidad (de origen étnico, raza, origen socioecondmico, sexo, experiencia y otros factores)
aumenta considerablemente la calidad y el valor de la educacion para todos los estudiantes,
como asi también las contribuciones que la educacion superior puede hacerles al pais y al
mundo. Dado que tratamos de preparar a los estudiantes para las oportunidades y los desafios
dela vida, la vida ciudadana y el liderazgo en el siglo XXI, el valor educativo de estudiantes de
todos los origenes que aprenden juntos y unos de otros es mds, y no menos, importante”.

—Hunter Rawlings, Presidente AAU

Para diversificar el campus de la Universidad de Delaware se necesita un esfuerzo estratégico y coordinado
de parte de todas las personas que estan conectadas con la Universidad de Delaware. Para lograr excelencia
como una institucion de aprendizaje, ensefianza y académica, nuestro claustro docente, el cuerpo estudiantil,
el personal y la administracion deben representar el mundo en que vivimos a fin de preparar a nuestros
estudiantes para que vivan y trabajen en un mundo cada vez mas diverso. La diversidad es un principio
rector que apreciamos y una parte central de la misién educativa de la UD.

Meta 1: Utilizaremos nuestras mejores prdcticas para reclutar y contratar docentes diversos en todos los campos
disciplinarios. Mds importante atin, aumentaremos la representacion de los grupos histéricamente con poca
representacion y marginados, grupos de la primera generacion, de bajos ingresos y otros grupos diversos

y mujeres en todos los puestos docentes.

Corresponsables: presidente, rector, vicerrector de diversidad, vicerrector de asuntos docentes, decanos,
vicedecanos y catedraticos de departamento, docentes y personal de departamento, claustro docente,
ADVANCE-IT, recursos humanos.

Areas a las que se dirigen las mejoras:

a. Establecer metas para que las facultades y los departamentos logren las metas de diversidad usando datos
de investigacion institucional (UD), organizaciones nacionales, bases de datos federales y estatales cuando
corresponda para establecer metas y objetivos. Asignar a decanos, catedraticos, directores y lideres
académicos la responsabilidad de lograr metas de diversidad. Invitar a directores académicos, decanos,
catedraticos y docentes a fomentar un clima de campus mas participativo, receptivo e inclusivo en sus
aulas, centros académicos, laboratorios y otras dreas donde tenga lugar el aprendizaje académico.

b. El establecimiento de metas debe ser parte del proceso evaluativo anual.

c. Asegurar que cada comité de busqueda esté capacitado en las mejores practicas para reclutar docentes
de grupos histéricamente con poca representacién y marginados desde el comienzo.

1 Este plan de accion es gracias al trabajo previo de la Comision para Promover la Diversidad Racial y Cultural, el Grupo de Trabajo de Diversidad
de 2009, el Equipo de Evaluacion de 2011 en representacion de la Comision de Educacién Superior de los Estados Centrales, la Comision de
Diversidad y Equidad de 2011, ADVANCE-IT, los Comités de Diversidad y el Comité Asesor de 2014 Delaware relucird, cuyos debates en todo el
campus y los esfuerzos continuos en cuanto a diversidad, equidad e inclusion ayudan a dar forma a la lista de medidas a adoptar.
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d. Crear unainiciativa para la adquisicion de talentos en la oficina del rector a fin de aumentar nuestra capacidad
para atraer y conservar docentes talentosos de color, mujeres y académicos de distintas nacionalidades;
la iniciativa debe estar a cargo de los decanos con la ayuda de la oficina del rector. Crear un programa de
académicos visitantes, profesores visitantes y oportunidades de postdoctorado para ayudar a reclutar docentes
talentosos de grupos histéricamente con poca representacién y marginados, grupos de la primera generacion,
de bajos ingresos y otros grupos diversos. Fortalecer las iniciativas de orientacion y desarrollo profesional para
todas las categorias docentes en el nivel institucional, de facultad y de departamento, prestando especial
atencion al desarrollo de las mejores précticas para optimizar la conservacién y la promocién de docentes
de color, mujeres y académicos de diferentes nacionalidades, origenes étnicos y culturas.

e. Crear un programa de liderazgo para mujeres y docentes en la mitad de sus carreras y que pertenecen
a grupos histéricamente con poca representacién y marginados que pueden estar interesados en
aspirar a una catedra y otros puestos administrativos.

f. Invitar a decanos, catedraticos y lideres jerarquicos a hacer mayores esfuerzos para identificar y designar
a docentes histéricamente con poca representacion y marginados a puestos de liderazgo en los
departamentos y programas académicos.

g. Alentar a los defensores lideres de diversidad de cada facultad a que elaboren un proyecto de diversidad en
el reclutamiento para docentes de grupos histéricamente con poca representacién y marginados, de la
primera generacién, de bajos ingresos y de otros grupos diversos usando las mejores practicas de la industria.

Meta 2: Mejorar la experiencia de aprendizaje de todos los estudiantes universitarios, para otorgarles a nuestros
estudiantes habilidades valiosas de competencia que los conviertan en académicos distinguidos y ciudadanos
del mundo con una vasta experiencia; nuestro cuerpo estudiantil debe reflejar el mundo en que vivimos a fin de
preparar a los estudiantes para vivir y trabajar en un mundo cada vez mds diverso. Hacer menos que eso es un
perjuicio para la experiencia de aprendizaje.

Corresponsables: presidente, rector, vicerrector de asuntos académicos, claustro docente, Centro para
la Ensefanzay la Evaluacion del Aprendizaje, vicepresidente de administracién de inscripcién, decanos,
decanos adjuntos, catedraticos, catedraticos adjuntos, docentes y asesores académicos.

Areas a las que se dirigen las mejoras:

a. Fomentar y crear experiencias de aprendizaje transformadoras y diversas que respalden nuestra mision
de educar pensadores criticos, lideres éticos responsables y solucionadores de problemas.

b. Evaluar la idoneidad del alcance preuniversitario y los programas de perfeccionamiento para mejorar el
proceso de reclutamiento de estudiantes de grupos histéricamente con poca representaciéon y marginados,
de la primera generacién, de bajos ingresos y otros estudiantes diversos. Evaluar y fortalecer las carreras de
acceso de grupos histéricamente con poca representacién y marginados, estudiantes de bajos ingresos
y de la primera generacion del programa del titulo intermedio en humanidades para el campus principal
de la UD a fin de crear una experiencia universitaria ininterrumpida.

c. Evaluar, fortalecer y mejorar los servicios de tutoria, asesoramiento, orientacién y desarrollo académico
en todos los departamentos y facultades y en nuestra institucién para mejorar el éxito académico de
estudiantes de grupos histéricamente con poca representacion y marginados, de la primera generacion,
de bajos ingresos y otros estudiantes diversos.

d. En un plazo de seis afios, asegurar que las tasas de graduacion en cuatro y seis aflos para estudiantes
histéricamente con poca representacion y marginados, de la primera generacién, de bajos ingresos,
internacionales y otros estudiantes diversos concuerden con las tasas de graduacion de todo el grupo
de graduados.

Meta 3: A fin de crear un grupo de docentes mds diversos a nivel global, dirigiremos nuestros intentos para reclutar,
conservar, orientar y desarrollar profesionalmente a estudiantes de postgrado, profesionales y de doctorados que
pertenecen a grupos histéricamente con poca representacion y marginados, estudiantes de la primera generacion
y de bajos ingresos que son fundamentales para crear el grupo de candidatos en el proceso académico.

Corresponsables: presidente, rector, vicerrector superior de educaciéon de postgrado y profesional, vicerrector
adjunto de estudios profesionales y de doctorado, decanos, decanos adjuntos, director de reclutamiento y
diversidad de postgraduados, directores de postgrado y todos los catedréticos, catedraticos adjuntos y docentes.
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Areas a las que se dirigen las mejoras:

a. Alentar a los departamentos a que desarrollen un plan para diversificar las poblaciones de estudiantes de
postgrado en sus unidades que atraiga a estudiantes de grupos histéricamente con poca representacién
y marginados, estudiantes de bajos ingresos y de la primera generacion.

b. Establecer metas de referencia en cada plan de accién en desarrollo para mejorar el reclutamiento,
la conservacion, la orientacion, el desarrollo profesional y las oportunidades de ubicacion laboral para
los estudiantes de grupos histéricamente con poca representacién y marginados. Estos planes deben
respaldar el proyecto de diversidad de la facultad, el plan estratégico Delaware relucird y las iniciativas
de diversidad del plan de accién para la diversidad Excelencia inclusiva.

¢. Evaluary fortalecer los programas de extension y perfeccionamiento universitario para mejorar el proceso
de reclutamiento de estudiantes de grupos histéricamente con poca representacion y marginados, de la
primera generacién, de bajos ingresos y otros estudiantes diversos.

d. Proporcionar incentivos de financiacién puente para fortalecer las ofertas de estudiantes de postgrado
para estudiantes talentosos de grupos histéricamente con poca representacién y marginados, grupos
de la primera generacion, de bajos ingresos y otros grupos diversos (oportunidades de investigacion
en el verano incluidas).

e. Mejorar las tasas de graduacion (y el plazo para concluir maestrias y doctorados) de grupos histéricamente con
poca representacion y marginados, grupos de la primera generacion, de bajos ingresos y otros grupos diversos.

f. Evaluar el plan de estudios universitario e incentivar a la institucién, los departamentos y los programas
a que reflejen las historias, las culturas y las experiencias de grupos histéricamente con poca
representacion, marginados e internacionales en las principales ofertas académicas en la UD.

Meta 4: A fin de crear una comunidad del campus mds inclusiva y comprometida, nuestro personal profesional,

exento, no exento, asalariado y por hora debe reflejar el mundo diverso en el que vivimos. Un personal profesional

y asalariado mds diverso promueve nuevas formas de pensary de resolver problemas. Estas perspectivas aumentan

la capacidad de adaptacién en el lugar de trabajo y la innovacién y motivacion de empleados ademds de ampliar

la gama de servicios que podemos brindar a los docentes y a los estudiantes, y una plantilla diversa significa que

seremos mds eficaces en la satisfaccion de las diversas necesidades de nuestra comunidad académica.

Corresponsables: presidente, rector, vicepresidente ejecutivo y todos los vicepresidentes, vicerrectores,
administradores, directores, decanos, decanos adjuntos y catedraticos, Recursos Humanos, Oficina de
Equidad e Inclusion.

Areas a las que se dirigen las mejoras:

a. Reclutary conservar una planilla diversa al garantizar que todas las busquedas impliquen un proceso
competitivo y abierto.

b. Instruir a quienes son responsables de la contratacidn en el impacto de parcialidades intencionales y no
intencionales que ponen en peligro una busqueda justa e inclusiva.

c. Hacer responsables a los administradores de unidades, directores, decanos, catedraticos, vicepresidentes
y lideres académicos del aumento de la diversidad entre el personal profesional y asalariado en sus
respectivas unidades.

d. Crear una oportunidad para desarrollar un proceso de evaluacién de 360 grados para evaluar las practicas
de diversidad y los esfuerzos de administracion a fin de lograr un entorno de trabajo receptivo e inclusivo.

e. Alentar alos lideres jerarquicos en dreas administrativas a incluir personal y realizar esfuerzos administrativos
que fomenten un clima de campus mas diverso e inclusivo como parte del proceso de evaluacién
de desempefio.

f. Desarrollar un programa de orientaciéon profesional para ayudar a mejorar las oportunidades de
desarrollo profesional y crear vias claras y alcanzables para el desarrollo y el ascenso laboral.
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Il. Educacion de la comunidad académica en lo que respecta a metas y objetivos de diversidad institucional.

“La educacion es el arma mds poderosa que puedes usar para cambiar el mundo’”.
—Nelson Mandela

1

1

1

1

1

Desarrollar valores comunes y objetivos claros para lograr la inclusion y diversidad en todas las areas de operacion
en la UD hace que la medicion comparativa, la rendiciéon de cuentas, el establecimiento de metas y la asignacién
de recursos sean factibles. Si nuestra comunidad académica se une en torno a estos valores comunes, podemos
asegurar mas claramente la importancia de la inclusién y la diversidad y su valor en la UD. Seguiremos haciendo
de lainclusién y la diversidad un componente integral y continuo de la cultura de vida en el campus de la UD.

Meta 5: Mediante conversaciones en todo el campus sobre la diversidad, equidad e inclusidn, con el fin de que los
estudiantes, los docentes y el personal participen en didlogos sobre la necesidad de valorar y respetar las diferencias
humanas en todas sus formas, la comunidad de la Universidad de Delaware ratifica que la diversidad es una piedra
angular de la excelencia institucional y académica. La diversidad es fundamental a fin de preparar a nuestros
estudiantes para que vivan y trabajen en un mundo cada vez mds diverso y globalizado. Pero también debemos
hacer que los principios de diversidad, equidad e inclusién sean funcionales a la experiencia educativa mediante
maneras tangibles en actividades del plan de estudios y del plan de estudios complementario. De esta manera,
creamos una experiencia transformadora para todos nuestros estudiantes, y reconocemos fehacientemente

la importancia de la investigacion y el conocimiento de la diversidad, y su capacidad de tener un impacto en
nuestra comunidad de maneras creativas e innovadoras.

Corresponsables: presidente, rector, vicepresidente ejecutivo y todos los vicepresidentes, vicerrectores,
administradores, directores, decanos, decanos adjuntos y catedraticos, y todo el claustro docente y personal.

Areas a las que se dirigen las mejoras:

a. Poner en practica la educacién y concientizacion de la diversidad, la valoracion y la practica de competencias
culturales, el desarrollo profesional y la capacitacion para todas las personas que trabajan en cada area de la
comunidad universitaria.

b. Elaborar medidas de rendicidon de cuentas con corresponsables que evallen la eficacia de competencias
culturales en el plan de estudios, las aulas, los departamentos, las facultades, las unidades académicas
y profesionales que interactian con la comunidad del campus y sus grupos constitutivos.

c. Fortalecer, volver a disenar y/o volver a concebir el requisito multicultural como una competencia nacional
e internacional/mundial.

d. Evaluar el plan de estudios universitario e incentivar a los departamentos y a los programas a que
consideren las historias, culturas y experiencias de grupos histéricamente marginados y con poca
representacion y a grupos internacionales en las principales ofertas académicas en la UD.

e. Seqguir pensando en las oportunidades que los programas Common Reader y la experiencia del primer
ano (FYE, por sus siglas en inglés)/los estudios del primer afo (FYS, por sus siglas en inglés) ofrecen para
inculcar los principios/Ilas practicas de diversidad, equidad, inclusién, civismo, responsabilidad civica
y respeto mutuo como una iniciativa intelectual. Como cada estudiante debe participar en el FYE/FYS
y en el programa Common Reader, esta es una oportunidad perfecta para desplegar estos principios
en nuestros objetivos de educacién generales.

f. El Sistema Pasaporte ofrece una manera de hacer el seguimiento de la participacion de los estudiantes
por distintas experiencias sociales e intelectuales. Le da importancia a actividades del plan de estudios
complementario y a los programas, y sigue desarrollando las habilidades criticas que nuestros estudiantes
necesitan para triunfar en la comunidad internacional. Si los estudiantes cuentan con una representacion
tangible de sus experiencias diversas en la UD (una que podamos ver y conocer), es mas probable que
tales practicas/principios tengan un impacto y sean perdurables.

g. Transparentar las metas, iniciativas y acciones de diversidad y sus resultados ante la comunidad académica
a través de medidas que conduzcan al éxito en el logro de metas de diversidad en todos los niveles de
la institucion.
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h. Alentar a las facultades a desarrollar proyectos y planes de accion para la diversidad que respalden
nuestras metas educativas y el plan estratégico de la universidad.

i. Comunicar esos objetivos de diversidad a la comunidad académica mas amplia mediante grupos
de discusion y foros comunitarios para permitir el debate de las metas y los objetivos.

j. Informar a la comunidad académica la estructura de la diversidad (esto es, la Oficina de Equidad
e Inclusién, el Centro para el Estudio de la Diversidad, el Vicerrector de Diversidad) y la funcién
que desempena cada unidad en la creaciéon de una comunidad mas diversa, receptiva e inclusiva.

lll. C6mo mejorar el clima del campus dentro de la UD

“Debemos esforzarnos por ser una comunidad mds abierta e inclusiva que aliente y respalde
la diversidad como una piedra angular de la excelencia, que promueva un entorno seguro
y receptivo y refleje las esperanzas y los suefios de la sociedad en su conjunto”.
—Introduccion del plan estratégico Delaware relucird

“Es demasiado esperar que en un contexto académico estemos todos de acuerdo, pero no es I
. . . . o . ” X
demasiado esperar que haya disciplina y civismo constante”. !
1

1

—John Howard

Ninguna otra area del plan de accién para la diversidad merece mas nuestra atencién constante y diligente
que esta, y es la mas dificil de cambiar, aunque es posible. Mejorar el clima en nuestro campus significa que
debemos hacer un inventario significativo y honesto de las practicas erraticas y equivocadas (eliminarlas),
y fortalecer, volver a disefiar y crear maneras alternativas de interactuar, aprender y participar que permitan

a todos los miembros de nuestra comunidad académica sentirse valorados, respetados y apreciados por los
dones y talentos Unicos que comparten con nuestra comunidad. Si estos principios de respeto y civismo

se violan, debemos actuar como comunidad para “garantizar que se pueda acceder fisicamente a nuestro
campus, un campus seguro y acogedor, con tolerancia cero a la intolerancia y el acoso”.

Meta 6: Trabajaremos para crear una comunidad de campus mas receptiva e inclusiva que respete y valore toda
diferencia entre seres humanos. Lograremos esta meta con la educaciéon y la concientizacion, el desarrollo de
politicas, relaciones de apoyo con los comités de diversidad, los docentes, el personal y los grupos de estudiantes,
ala vez que mantenemos la transparencia en nuestros procesos.

Corresponsables: presidente, rector, vicepresidente ejecutivo y todos los vicepresidentes, vicerrectores,
administradores, directores, decanos, decanos adjuntos, catedraticos, docentes, estudiantes y personal.

Areas a las que se dirigen las mejoras:

a. Crear subestructuras de rendicion de cuentas que supervisen, informen y proporcionen recomendaciones
para subsanar actos de intolerancia, acoso, intimidacion y otras formas de conducta descortés e irrespetuosa
que atenten contra la promocion de un entorno académico justo e inclusivo.

b. Crear oportunidades en el campus para erigir permanente o temporalmente simbolos e imagenes visibles
en las oficinas de la universidad, los pasillos de las residencias y otros espacios publicos en el campus que
representen la diversidad de nuestro mundo.

c. Trabajar con los centros para colocar anuncios multilinglies en lugares estratégicos en el campus como
un gesto indicador de una comunidad receptiva e inclusiva. Invitar a todas las areas de la vida en el
campus a adoptar esta practica en los sitios web y otros espacios publicos en el campus.

d. Utilizar la Oficina de Equidad e Inclusion, la Division de Residencias y Alojamiento, el Centro de la Cultura
Negra, los Centros de Estudiantes Universitarios y otras unidades académicas que apoyan a estudiantes de
grupos histéricamente con poca representacién y marginados, grupos de la primera generacion, de bajos
ingresos y otros grupos diversos para ensefar a la comunidad del campus las maneras de crear espacios
seguros y receptivos que enriquezcan el logro académico, promuevan un sentido de pertenencia,
celebren la diversidad y fomenten relaciones positivas entre estudiantes, docentes y personal.
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e. Alentar oportunidades del plan de estudios y del plan de estudios complementario para que todos los
estudiantes participen en conversaciones interraciales e interculturales entre pares que promuevan los
valores comunes de respeto y civismo, justicia y equidad, y la comprensién cultural y social de la diferencia
entre seres humanos en todas sus formas como los cimientos para edificar una sociedad diversa y justa.

f. Fomentar el didlogo intercultural en todos los niveles de la institucion para promover el reconocimiento
y el respeto por las diferencias entre seres humanos en todas sus formas como un paso importante en
la creacién de una comunidad de campus mas receptiva y comprometida.

IV. Creacion de un sistema de rendicién de cuentas para lograr metas de diversidad institucional

“Pese a las grandes inversiones de larga data en diversidad, los esfuerzos institucionales por lo
general se ven frustrados debido a oficinas y programas desconectados e inarticulados...
si pudiéramos darle a esta estructura organizacional apenas conectada una unién conceptual
mds sdlida, veriamos la posibilidad de conectar de maneras nuevas y poderosas a pesar de

nuestras diferentes oficinas administrativas”

—Damon Williams, Lider en Diversidad Estratégica

Crear una red de diversidad exitosa, conectada y comunicativa es fundamental para lograr el éxito en la
consecucion de nuestras metas de diversidad. Ayuda a fortalecer alianzas, utiliza mejor los recursos
y minimiza la redundancia e ineficacia de iniciativas. Estas redes también ayudan a crear la rendicién de
cuentas y una responsabilidad compartida entre las partes interesadas clave de los esfuerzos de diversidad.
La transparencia de los esfuerzos e iniciativas de diversidad (nuestro objetivo para tales desarrollos, los
procesos para implementar y mantener estos esfuerzos y la capacidad para medir el éxito o el fracaso de
estos esfuerzos con miras a volver a disefar, fortalecer o crear medidas mas eficaces para una participacion
significativa en diversidad) es crucial para hacer realidad completamente nuestras metas de diversidad.

Meta 7: Crear procesos de rendicidon de cuentas que alienten a los lideres y a la comunidad del campus en
su totalidad a lograr las metas y los objetivos de diversidad para sus unidades académicas y/u oficinas.

Corresponsables: presidente, rector, vicepresidente ejecutivo y todos los vicepresidentes, vicerrectores,
administradores, directores, decanos, decanos adjuntos y catedraticos, catedraticos adjuntos y todos
los demds cargos superiores.

Areas a las que se dirigen las mejoras:

a. Desarrollar una estructura operacional clara para la diversidad, equidad e inclusiéon que fortalezca el
liderazgo, la gobernabilidad y la rendicion de cuentas de diversidad en cada nivel de la institucién, y que
cree una colaboracién diferenciada pero compartida a la hora de cumplir con las metas de diversidad.

b. Establecer prioridades estratégicas institucionales para el reclutamiento, apoyo y éxito de los miembros
del claustro docente, estudiantes y miembros del personal de color, como asi también de otros grupos
con poca representacion y marginados.

c. Incentivar la colaboracion de iniciativas de diversidad centrales.

d. Asegurar medidas de rendicién de cuentas para vicerrectores, vicepresidentes, decanos, catedraticos,
administrativos y todos los demas jefes administrativos para lograr metas de diversidad.

e. Elaborar planes unitarios y medidas para la diversidad que concuerden con el plan de accién de
la universidad.

f. Elaborary crear un sistema de mediciéon que nos permita valorar, evaluar y analizar el progreso en pos
de la consecucion de metas de diversidad en cada nivel de la institucion.
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V. Desarrollo y expansion de asociaciones de participacion publica con la comunidad externa

Las auténticas asociaciones de la comunidad surgen de una razén de ser fundamentada en la
comprension de la mision de ambas partes, lo que eventualmente redunda en beneficio mutuo.
Para la educacion superior, las oportunidades prdcticas que integran intencionalmente todos
los aspectos de nuestras misiones y al mismo tiempo respaldan la ensefianza y el aprendizaje
multidisciplinarios tienen en ultima instancia un impacto positivo en la reputacion de la
universidad en la comunidad local e, independientemente del alcance nacional, todos
tenemos una reputacion en nuestras comunidades locales.

—Laurie Worrall: “Una visidn de la participacion de la comunidad en la educacién superior”

A fin de forjar alianzas con socios que compartan un fin comun de crear acceso a la educacion, en especial en
instituciones de educacién superior, debemos hacer que nuestra mision sea ratificar nuestros valores y principios
a través de la accion. Forjaremos vinculos mas fuertes con nuestras comunidades circundantes que reduzcan
la mala reparticiéon de oportunidades, mantengan nuestro compromiso para resolver las desigualdades que
las personas enfrentan a nivel local y en todo el mundo, aprovechen a nuestros académicos de maneras que
enriquezcan al conocimiento colectivo de nuestras colaboraciones comunales y fomenten relaciones de
trabajo con socios externos que integren mejor la diversidad como la base de la excelencia.

Meta 8: Crear alianzas y asociaciones colaborativas mas fuertes con grupos de la comunidad externa y con
instituciones civiles, sociales y educativas locales y regionales para demostrar el compromiso de la UD con

la diversidad.

Corresponsables: presidente, rector, vicepresidente ejecutivo y todos los vicepresidentes, vicerrectores,
administradores, directores, decanos, decanos adjuntos y catedraticos, catedraticos adjuntos, claustro
docente, personal y todos los demds cargos superiores, ademas de grupos de exalumnos, defensores

de la comunidad externa y grupos de la comunidad.

Areas a las que se dirigen las mejoras:

a. Crear un consejo de asesoramiento de lideres de la comunidad para ayudar a fomentar la extensién a la

comunidad en las escuelas medias y secundarias locales y regionales.

b. Forjar relaciones mas fuertes con sectores externos y grupos de la comunidad que fortalezcan
las iniciativas del proceso para estudiantes de grupos de comunidades histéricamente con poca

representacién y marginadas y otros grupos diversos.

c. Forjar vinculos mas sélidos con los exalumnos que quieran ayudar con las iniciativas de diversidad.

d. Fortalecer los vinculos con los equipos de liderazgo jerarquico en universidades y facultades regionales
para compartir las mejores practicas en la promocién de una comunidad de campus mas diversa e

inclusiva.

e. Conectar iniciativas de diversidad con la recientemente formada Iniciativa de Participacion de la

Comunidad en la Universidad de Delaware.

Un asunto de todos

Excelencia inclusiva: Un plan de accién para la diversidad en la UD es una meta compartida para la comunidad
de la Universidad de Delaware. Todos somos participantes importantes del progreso de la misiéon educativa de
experiencias de aprendizaje transformadoras que preparen a nuestros estudiantes para vivir en un mundo cada
vez mas diverso y globalizado. Nuestro compromiso con la excelencia institucional se basa en este principio
rector de que la inclusion y la diversidad son fundamentales para educar a ciudadanos del mundo que crearan
conocimientos que tendran un impacto en la sociedad. Nuestra posiciéon Unica como lideres mundiales en
investigacion, conocimiento y participacion significa que estamos equipados excepcionalmente para la tarea.
Al progresar en la comprension cultural y la expresion creativa, reducir la mala reparticion de oportunidades

y fomentar oportunidades educativas que permitan a nuestros estudiantes conectar su conocimiento

y habilidades para enfrentar los grandes desafios y debates de nuestro tiempo, fortalecemos el compromiso
de la Universidad de Delaware de brindar una gran experiencia educativa con un impacto en comunidades

diversasy en la humanidad a nivel mundial.

Oficina del Rector
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Linea cronoldgica de la diversidad®

1743
1834
1836

1872-1885
1914
1945
1948

1950

1951-1969

1966
1968

1969

1971
1972

1972
1974

1976
1977
1978

El' Rev Dr. Francis Alison da inicio a la Escuela libre en su casa.
Abre NewArk College como una institucion otorgadora de titulos.

Isaiah George DeGrasse (1813-1841)—primer estudiante de ascendencia africana que se gradua de Newark College.
DeGrasse fue el primer estudiante de ascendencia africana que recibié un titulo universitario de Newark College en 1839.

Primer intento de educacion femenina en la Facultad de Delaware.
Abre la Facultad para Mujeres con 58 estudiantes.
La Universidad de Delaware cierra la Facultad para Mujeres en 1945 y adopta una politica de educacion mixta permanente.

Antes de 1948 no habfa docentes afroamericanos en la UD y los estudiantes negros no eran elegibles para ingresar.
Sin embargo, antes de 1948 hubo al menos una mujer afroamericana contratada como una empleada profesional
por el Servicio de Extensiéon Cooperativa de Delaware en 1942,

El Consejo Directivo de la UD aprobd una resolucién que permitia a los estudiantes afroamericanos residentes de
Delaware inscribirse SOLO Sl estaban inscritos en programas académicos no disponibles en otras instituciones
sustentadas por el estado en Delaware.

Diez estudiantes afroamericanos a los que les habian negado el ingreso a la UD presentaron una demanda colectiva
contra la UD citando una violacion a la 14 enmienda y expidieron un mandato judicial que prohibia a la UD negar el
ingreso exclusivamente por la raza (Parker contra Universidad de Delaware).

Pocos estudiantes afroamericanos asistieron a la UD después del caso Parker. Entre 1951y 1969 solo 37 estudiantes
afroamericanos recibieron titulos de licenciatura; 52 recibieron titulos de postgrado. Hasta 1961, los estudiantes
negros no tenfan permitido alojarse con estudiantes blancos.

Comienza el programa Upward Bound en la UD.

El Dr. E. Arthur Trabant se convierte en Presidente en septiembre de 1968. En octubre de 1968, el Presidente Trabant
inicia la campana de reclutamiento. El mismo mes se designa un Comité asesor en politicas, programas y servicios
que afectan a estudiantes negros y otras minorifas, a cargo del Profesor Frank R. Scarpitti.

Se presenta el informe Scarpitti al Presidente Trabant con recomendaciones importantes. Hubo un seguimiento
puntual y sostenido para implementar la mayoria de estas sugerencias.

Se crea el programa de Estudios de la Raza Negra Norteamericana. Se convierte en departamento en 2010.

El primer plan de Estudios de las Mujeres se crea en 1972. En 1973 se propone la Comision sobre la Condicién de las
Mujeres y en enero de 1974 comienza a funcionar.

Se crea el programa RISE como el Programa de Ingenieria para Minorias en 1972. En 1985 se le cambia el nombre a RISE.

El Programa de Estudios de las Mujeres se crea en 1974. Se convierte en departamento en 2010. El nombre del
departamento se cambia a Departamento de Estudios de las Mujeres y de Género en 2012.

Se crea el Centro de Minorias en 1976. Su nombre cambia a Centro de la Cultura Negra en 1987.
Se crea el programa Foro para la Promocion de las Minorfas en Ingenieria (FAME, por sus siglas en inglés).

La Comisién de la Condicion de las Mujeres crea la Oficina de Asuntos de las Mujeres, una division administrativa,
a cargo de Mae Carter.

2  Eltiempoy el espacio en este documento no nos permiten reflejar una linea cronoldgica exhaustiva de las actividades y los eventos
académicos, administrativos y sociales que tuvieron lugar bajo el auspicio de la diversidad y la inclusién. La Administracion de Archivos
y Registros, en colaboracién con el Vicerrector de Diversidad, actualmente esta elaborando una publicacion que detallara la diversidad

e inclusion en la UD.
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Apéndice Il
La infraestructura de la diversidad

El Vicerrector de Diversidad (anteriormente el director ejecutivo de la Iniciativa de Diversidad del Presidente, la
Iniciativa de Diversidad de la Universidad) se desemperia como asesor principal del Rector en lo relativo a todos
los asuntos de diversidad que afectan a la comunidad educativa, incluidos los asuntos relacionados con la
contratacion, el ascenso profesional y la designacién de titularidad, la extensién a la comunidad y el clima
del campus. El Vicerrector de Diversidad dirige la implementacion de un plan estratégico en la universidad
para la equidad, diversidad e inclusién que incluye la revision del progreso del informe del grupo de trabajo
de diversidad (DTFR, por sus siglas en inglés) hasta la fecha y la elaboraciéon y la implementacion de las fases
siguientes para ayudar a la Universidad a lograr sus metas para promover y mejorar la diversidad. El Vicerrector
de Diversidad asiste a los lideres institucionales en el desarrollo de planes para la rendicion de cuentas en lo
que respecta a la diversidad del claustro docente, incluido el desarrollo de un sistema de medicién para dar
seguimiento al progreso y permitir la evaluacion, ademas de trabajar estrechamente con el Centro de Estudio
para la Diversidad, la Oficina del Vicerrector para la Administracion de Inscripcién, la Oficina de Equidad

e Inclusién y la Oficina de Investigacion y Eficacia Institucional para preparar y presentar un informe anual

al Presidente y al Rector en el que se evalua la eficacia de los programas y las iniciativas de diversidad de la
Universidad, y hara recomendaciones. El Vicerrector de Diversidad también se asocia con otras unidades

de la universidad para crear actividades sinérgicas que fomentan la diversidad mediante la ensefanza,

el conocimiento y el servicio; desarrolla, dirige o apoya iniciativas que promueven un clima en el campus
receptivo e inclusivo de todo el claustro docente, que mejora la diversidad de docentes considerando

a los grupos con poca representacion de estratos sociales y disciplinas especificas.

La misién de la Oficina de Equidad e Inclusién (OEl, por sus siglas en inglés) es brindar liderazgo y apoyo en la
creacion de un ambiente de trabajo y aprendizaje justo, diverso e inclusivo para todos en nuestra comunidad.
La OEl es responsable del cumplimiento del Titulo IX, la no discriminacidn, las politicas y el cumplimiento de
la acciéon afirmativa, ayudando a implementar las iniciativas de diversidad de la universidad y participando
en la imparticién de educacion continua a la comunidad del campus en todas estas areas. La OEl brinda
apoyo y recursos para los demandantes durante los procedimientos de presentacién de quejas y ayuda con
la mediacion informal y la resolucion de problemas. Esto incluye el trabajo conjunto con el Vicerrector de
Diversidad y otras unidades relevantes en RR. HH. En 2015, la OEl le dio una nueva funcién al cargo de Director
Adjunto en la oficina. Esta persona ayudara al director a cumplir los objetivos mencionados anteriormente

y fortalecera los procedimientos de cumplimiento en todo el campus. En el drea de diversidad, esto se traducira
en ofertas de talleres para el personal y los docentes (en caso de estar interesados) tanto presenciales como
en linea; el cumplimiento de la accién afirmativa mediante el proceso de reclutamiento; el trabajo con los
nueve comités para tratar las preocupaciones de base en el campus; el trabajo con los directores de las
unidades del personal para crear concientizacion de diversidad al contratar, y el trabajo con directores de
unidades para garantizar que el ambiente laboral sea receptivo, justo e inclusivo.

El Centro para el Estudio de la Diversidad (con sede en la Facultad de Arte y Ciencias) crea el conocimiento que ayuda
a proseguir con las practicas de diversidad en el campus. La mision del Centro para el Estudio de la Diversidad
(CSD, por sus siglas en inglés) es promover la investigacion académica y el conocimiento académico que faciliten
los didlogos y la comprensién del impacto social y académico de la diversidad. El Centro aporta un amplio
enfoque interdisciplinario a su actividades, proyectos, programas y publicaciones sobre investigacion y analisis,
capacitacion, conocimiento publico, proyectos de la comunidad y divulgacion de la informacién. Las metas de
estas actividades son generar y transmitir conocimientos sobre asuntos especificos relacionados con la diversidad
tanto en la UD como en otros lugares; financiar la investigacion y los proyectos relacionados con la diversidad de
docentes y estudiantes de postgrado; traer al campus a destacados investigadores y eruditos en diversidad para
que compartan su experiencia; comunicar los resultados de la investigacion y los conocimientos del Centro; aplicar
los conocimientos de los docentes del Centro a problemas de la comunidad; y ayudar al Vicerrector de Diversidad
aidentificar los objetivos de diversidad y las necesidades de informacién de la Universidad de Delaware.

Creacion de la red de diversidad

En 2014y 2015, se volvié a concebir la red de diversidad y se asignaron las siguientes unidades para
respaldar nuestros esfuerzos de diversidad en el campus:

La Oficina de Servicios de Apoyo a Personas con Discapacidades (DSS, por sus siglas en inglés) trabaja con los
estudiantes que tienen una discapacidad fisica, médica o psicoldgica, como asi también una incapacidad
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para el aprendizaje o trastorno por déficit de atencidn con hiperactividad (TDAH). La DSS también ayuda
alos docentes y al personal con discapacidades, o a quienes necesitan adaptaciones.

El Consejo Ejecutivo de Diversidad asesora al Vicerrector de Diversidad, fomentando la diversidad como un valor
institucional y una prioridad académica. La funcion del Consejo es ayudar a crear metas y objetivos a corto
y largo plazo en lo que respecta a la diversidad, asignar prioridades y ayudar a desarrollar modelos para medir

el desempeio comparandolo con referencias y las mejores practicas, crear redes de diversidad en el campus

que ayuden a fomentar la practica de principios de diversidad en distintos niveles de la vida académica, sugerir
maneras de comunicar estas estrategias de diversidad eficazmente a la comunidad universitaria mas amplia.

Comités de diversidad: El director de la Oficina de Equidad e Inclusién y el Vicerrector de Diversidad se rednen
una vez al mes con los comités para evaluar las preocupaciones, crear oportunidades de aprendizaje y desarrollo
para los catedraticos que comparten catedras y sus grupos constitutivos y alentar la participacion activa en
la medicién y el logro de metas de accion especificas de la institucion y los comités. La UD cree firmemente en
escuchar la voz de toda la diversa comunidad. Para tal fin, existen nueve comités especificamente para que el claustro
docentey el personal se reiinan con personas con opiniones similares y con quienes se identifiquen. Estos grupos son
un componente fundamental para hallar la voz comtin y los pasos que ejemplifican los ciudadanos comunes en pos
de la concientizacion y el cambio. Los nueve comités son los siguientes: Comité de la Herencia Africana, Comité de
la Herencia Asidtica/de las Islas del Pacifico, Comité de Discapacidad, Comité Internacional, Comité de la Herencia
Latina/Hispana, Comité de LGBT, Comité de la Herencia Musulmana, Comité Religioso/de Vida Espiritual y el
Comité de las Mujeres.

Defensores lideres de diversidad: Los defensores lideres de diversidad (CDA, por sus siglas en inglés) ayudan
a facilitar el proceso de evaluar la vision/el plan/progreso de la diversidad de cada una de las facultades
en las cinco areas de rendicion de cuentas®, ademas de crear oportunidades de educacion y debate sobre
asuntos de diversidad en sus facultades. En la Universidad de Delaware, el defensor lider de diversidad es
miembro del Consejo Ejecutivo de Diversidad de la Universidad de Delaware y coordina los esfuerzos de
diversidad en sus respectivas facultades. La meta primordial es crear comités de direccion en cada facultad
que se centren en cada una de las areas objetivo: claustro docente, personal, universitarios y postgraduados.
El defensor lider de diversidad presidira este comité de direccién, informando una vez al mes o cada dos
meses a su Decano para medir el progreso en pos de alcanzar las metas de diversidad. Actualmente hay
siete defensores lideres de diversidad. Este grupo se esta expandiendo para incluir defensores lideres de
diversidad, lideres y coordinadores en unidades administrativas en el campus, incluidos, entre otros, el Consejo
Directivo de Recursos Humanos ademas de los Directores de Vida Estudiantil y los Directores Administrativos de
cada unidad de la universidad. Su funcion sera similar: ayudar a facilitar el proceso de evaluar qué tan bien el
personal empleado por la universidad demuestra los valores de respeto, civismo, inclusién y diversidad en
sus funciones en sus respectivas unidades. Estos lideres también crearan y fomentaran oportunidades para el
desarrollo y la capacitacion profesional en lo que respecta a la educacion y concientizacion de la diversidad.

Director de Reclutamiento y Diversidad, Oficina de Educacién de Postgrado y Profesional: ayuda a los departamentos
académicos a aumentar y conservar las inscripciones de estudiantes de postgrado histéricamente con poca
representacion y marginados. El director colabora con los participantes clave en todas las divisiones y escuelas
profesionales, estrechando las alianzas con organizaciones profesionales y de la comunidad que ayudan en la
extension a estudiantes y el cultivo de talentos. El director ayuda a los directores y departamentos de postgrado
en la UD a elaborar estrategias para reclutar exitosamente a estudiantes de origenes con poca representacion.

Division de Administracion de Inscripcién: Mediante la direccién del Vicepresidente de la Administracion de
Inscripcion, los Directores de Ingresos Universitarios y Servicios Financieros para Estudiantes (SFS, por sus siglas
en inglés), y el Secretario General de la Universidad, la Division de Administracién de Inscripciones apoya la
creacion de una comunidad de estudiantes diversos desde la preinscripcion hasta la graduacion. El Director
de SFSy el Secretario General de la Universidad apoyan a estudiantes universitarios y de postgrado. El Director
de Ingresos de UG administra los programas de extensién y reclutamiento con escuelas y organizaciones de

la comunidad para fomentar la consecucién de educacién postsecundaria en general y la inscripcién en la UD
especificamente. Mediante la comunicacion dirigida y el reclutamiento, el Director de Ingresos también crea
un amplio grupo de solicitantes competitivos de diversas poblaciones. En colaboracioén, el Director de SFS

y el Director de Ingresos manejan las comunicaciones y se involucran con los estudiantes y las familias desde

3 a)Acceso/Reclutamiento—"Carreras de acceso: desde la escuela media hasta la matriculacion en la facultad y después”; Exito docente en
lo relativo al reclutamiento, la orientacion, el desarrollo y la conservacion; Desarrollo de postgraduados en el nivel de maestria y doctorado; b)
Conservacién/clima del campus en los niveles macro y micro (esto es, aula, departamento, facultad; personal y administrativos); ¢) Rendicion
de cuentas/responsabilidad compartida; d) Transformacion del plan de estudios/plan de estudios complementario relacionada con las metas
educativas y la vida estudiantil y una mejor utilizacion de los recursos intelectuales de los docentes; e) Participacion y extension de la comunidad
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elingreso hasta la inscripcion. El SFS ofrece ayuda econdémica en conformidad con regulaciones federales
y estatales y orientacion universitaria, y trabaja exhaustivamente con los estudiantes y las familias durante
toda la inscripcién con preguntas y asuntos relacionados con la ayuda econdémica. El Secretario General de
la Universidad apoya muchas iniciativas para la conservacion de estudiantes y administra la certificacion de
veteranos del servicio militar de los EE. UU. que buscan inscribirse en la UD.

Pasar de la diversidad a la inclusién: cdmo aprender en el aula: El director adjunto del Centro de la Ensefianza y la
Evaluacion del Aprendizaje (CTAL, por sus siglas en inglés) aceptd prestar sus servicios como coordinador entre
la Oficina del Vicerrector de Diversidad y las Iniciativas en las Aulas de la UD, cumpliendo la siguiente funcién:
ayudar a crear conjuntamente programas y oportunidades para que los docentes comprendan y posiblemente
adopten practicas de ensefianza culturalmente receptivas, justas y atractivas. Esto implica compartir las mejores
practicas basadas en la investigacion y trabajar con grupos de docentes incorporandolas en sus aulas actuales;
ayudar a coordinar esfuerzos para comprender lo que esté sucediendo en las aulas para 1) mejorar el clima y/o
2) facilitar conversaciones productivas y que inviten a la reflexion sobre diversidad y equidad que conduzcan
a cambios en la conducta y la perspectiva; desarrollar maneras de defender y destacar los esfuerzos pedagdgicos
positivos relacionados con la inclusion y la equidad en el campus y con la comunidad académica mas amplia

a nivel regional y nacional. La ayuda del Director Adjunto, junto con otras partes interesadas clave, serd
inestimable en su impacto en la cultura del aula, el clima del campus y en el avance de la practica de la
diversidad, equidad e inclusiéon en nuestras interacciones diarias como profesionales de la educacion.

La Subvencién de Transformacion Institucional (IT, por sus siglas en inglés) NSF ADVANCE de la UD (conocida
también como ADVANCE-IT) es una subvencion de $3.3 millones de ddlares durante cinco afios de la
Fundacion Nacional de Ciencias hasta el verano de 2019. La subvencién tiene cuatro objetivos: mejorar
los (micro) climas del departamento; mejorar la orientacion de docentes mujeres y docentes de color;
aumentar la transparencia de politicas, procedimientos y datos relacionados con el reclutamientoy la
conservacion de docentes, y el clima del campus; y atraer la atencion a acciones y discusiones de diversidad
en el campus. La UD fue una de las cuatro instituciones que recibié la prestigiosa subvencién en 2014.

Oficina de Académicos y Estudiantes Internacionales (OISS, por sus siglas en inglés): La mision de la Oficina de
Académicos y Estudiantes Internacionales es establecer y brindar servicios de apoyo a estudiantes y académicos
internacionales y sus familias en la Universidad de Delaware. Sus metas incluyen: asesorar a estudiantes,
académicos y dependientes internacionales y a los departamentos de la Universidad sobre el cumplimiento
de las leyes y normativas de inmigracion de los EE. UU. relacionadas con las categorias de visa F, J y H; llevar

a cabo orientaciones y otros programas que ayudan a visitantes internacionales con su adaptacién a la
cultura estadounidense y el éxito en la UD; apoyar la iniciativa global de la Universidad y los esfuerzos

de internacionalizacién del campus al brindar oportunidades de programas para interacciones

y participacion interculturales.

Comité de Diversidad e Inclusién (claustro docente). Este comité no habia estado activo desde 2009, y ahora
esta activo. El propésito original de este comité (que se remonta a varias décadas atras) fue “revisar todas las
politicas y practicas de la Universidad relacionadas con la diversidad y la accién afirmativa en el reclutamiento
y la conservacion de estudiantes, personal y docentes. Mas aun, este comité presentaba un informe anual
en mayo en el que se evaluaba el estado de las politicas y practicas, y recomendaba declaraciones de metas,
politicas y practicas para que la comunidad universitaria y el claustro docente consideraran cada vez que se
necesitaban cambios en estas funciones”. Considerando las otras unidades administrativas existentes que
ayudan con el trabajo de la diversidad y la inclusién en la universidad, el Comité de Diversidad e Inclusion del
Claustro Docente ha modificado levemente su misién para eliminar redundancia. Se centrard en los esfuerzos
de inclusion y diversidad, incluida la revision de datos actuales sobre el reclutamiento y la conservacién

de docentes y estudiantes con poca representacion. Recomendard para que el claustro docente considere
declaraciones de metas, politicas y practicas relativas al (1) reclutamiento, la conservacién y el ascenso laboral,

y el bienestar general de docentes con poca representacién; (2) la ensefianza por parte de los docentes
que contribuya a una comunidad del campus inclusiva y dindmica en la que las poblaciones con poca
representacion sean bienvenidas, representadas y se las haga participar; y (3) la invitacién a la investigacion
docente que impulse el conocimiento de la diversidad en sus muchas formas. El Comité también consultara
con regularidad con el Vicerrector de Diversidad a fin de asegurar lineas abiertas de comunicacién entre los
docentes y la administracion en lo que respecta a iniciativas de diversidad en el campus.

Estudiantes por la inclusién y la diversidad: Trabajando con lideres estudiantiles en los niveles de postgrado
y universitario, y haciendo participar a todos los estudiantes de las muchas organizaciones estudiantiles
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reconocidas en el campus, ademas de otros grupos de liderazgo estudiantil, crearemos una red de lideres
y defensores estudiantiles que considerara maneras creativas en que pueden conectar las iniciativas de
diversidad e inclusién con la misién de su organizacién.

El Centro de la Cultura Negra trabaja para apoyar y mejorar la diversidad cultural en el campus y en la comunidad
circundante al ofrecer una variedad de programas que fomentan el reconocimiento y la comprensién de las
diversas culturas en la Didspora Africana. El Centro ayuda y apoya a estudiantes negros en la comprension

y evaluacion de los distintos recursos a su disposicion en el campus y sirve como enlace cultural con la
comunidad universitaria.

Oficinas y programas

Programas de ingreso y recursos

El Upward Bound cldsico (1965) y Upward Bound de matemadticas y ciencia (1992) son programas TRIO
financiados a nivel federal que ayudan a estudiantes de familias de bajos ingresos en las que ninguno de
los padres es un graduado universitario a prepararse para la educaciéon superior, ingresar a la facultad

y obtener una licenciatura.

El Instituto de académicos para la preparacion para la facultad (verano de 2013) es un programa de 16 dias
en la residencia para estudiantes de nivel inicial y superior de escuelas secundarias locales que ayuda a los
estudiantes a adquirir conocimiento de las aptitudes académicas, interpersonales e intrapersonales
necesarias para el éxito universitario.

Becarios de la UD (2014) es un programa de apoyo de preuniversitario a universitario disefiado para fortalecer
el éxito académico de estudiantes que son residentes de Delaware. El programa incluye un componente

de 2 semanas en verano en el que los estudiantes reciben clases de inglés y mateméticas, experiencias
estructuradas disenadas para el establecimiento de metas personales, la orientacidn para recursos del
campusy la creacién de redes con pares.

Programas de apoyo y conservacion

Cada uno contacta a otro: programa de orientacién entre pares creado y encabezado por el Centro de la
Cultura Negra para ayudar a estudiantes negros de primer afio en su transicion a la Universidad de Delaware.
El programa retne a un estudiante de primer afo con un estudiante actualmente en una clase mas alta que
serd el guia y recurso durante todo el primer afo académico.

Programa de servicios de apoyo a estudiantes: programa TRIO financiado a nivel federal; brinda ayuda
académica, asesoramiento, asesoramiento personal y oportunidades de enriquecimiento cultural para
estudiantes universitarios de la primera generacién y/o estudiantes de familias con ingresos limitados.

NUCLEUS, un programa en la Facultad de Arte y Ciencias (CAS, por sus siglas en inglés), es un programa
de servicios de apoyo académico universitario que ayuda a CAS a conservar y otorgar sus titulos a los
estudiantes. La misién de NUCLEUS es fomentar la excelencia académica al brindar a los estudiantes
servicios académicos integrales y desarrollo profesional.

Programa de académicos McNair: El programa para la consecucién de un doctorado Ronald E. McNair
(el programa de académicos McNair), uno de los ocho programas TRIO financiado a nivel federal, ofrece
una preparacion eficaz para el estudio de doctorados a estudiantes universitarios de bajos ingresos, de la
primera generacién y a estudiantes de grupos con poca representacion en la educacion de postgrado.

Recursos para estudiantes de grupos historicamente con poca representacion y marginados

Organizaciones estudiantiles registradas (selectivas)
(Lista compilada de studentcentral.udel.edu/organizations)

Asociacion de Estudiantes Asiaticos: La misién de la Asociaciéon de Estudiantes Asidticos (ASA, por sus siglas en
inglés) es alentar y apoyar la diversidad de la Universidad uniendo a todas las personas que comparten el interés
por el aprendizaje, el respeto y la comprension de la cultura asiatica y la experiencia asidtica norteamericana.

Alianza de Estudiantes Caribeiios: La Alianza de Estudiantes Caribefos es un grupo en la Universidad de
Delaware que promueve la cultura caribena.

Asociacion China-Norteamericana: La Asociacion China-Norteamericana promueve la valiosa comunicacién
cultural entre estudiantes chinos y norteamericanos.
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Asociacion de Estudiantes Africanos de Delaware: La Asociacion de Estudiantes Africanos de Delaware
es una organizacion dedicada a celebrar y compartir la cultura africana y a crear concientizacion de las
cuestiones concernientes al continente.

Asociacion de Estudiantes Filipinos: La Asociacion de Estudiantes Filipinos se fundo en respuesta al nimero
en aumento de estudiantes filipinos en la Universidad de Delaware.

Haven: Haven es la organizacion estudiantil de lesbianas, gais, bisexuales, transexuales, queer, en duda,
intersexuales, asexuales y aliados (LGBTQQIAA, por sus siglas en inglés).

Asociacion de Estudiantes Indios: La Asociacion de Estudiantes Indios promueve actividades sociales
y culturales de origen indio, reuniones sociales y eventos musicales en el campus para fomentar la amistad
y la comprensién.

Asociacion de Estudiantes Postgraduados Indios

Asociacion de Estudiantes Coreanos-Norteamericanos: Esta organizacion tiene como fin brindar una
conexion cultural y social para los estudiantes coreanos que asisten a la Universidad de Delaware. Sin
embargo, cualquier estudiante de la UD interesado en aprender la cultura coreana estd invitado a sumarse.
Club Nihongo: Un club de conversacién y cultura japonesa.

Club portugués/brasilero: Este club organiza actividades culturales, con un énfasis en la comida, la musica
y demas aspectos de esta culturas.

Club ruso: Promueve las culturas e idiomas eslavos.

Especializados

Organizacion de Estudiantes de Enfermeria de Minorias: La Mision de la Organizacion de Estudiantes de
Enfermeria de Minorias es promover el reclutamiento de minorias en el campo de enfermeria, actuar como
un sistema de apoyo para todos los estudiantes de enfermeria y divulgar conocimiento sobre temas
relacionados con la salud.

Sociedad Nacional de Minorias en la Industria Hotelera: La Sociedad Nacional de Minorias en la Industria
Hotelera (NSMH, por sus siglas en inglés) es la principal organizacién para estudiantes de hoteleria apasionados
de laindustria. Se encarga de la diversidad y el multiculturalismo, como asi también del desarrollo profesional
de sus miembros.

Organizaciones selectas de estudiantes centradas en estudiantes afroamericanos
(Lista compilada de www.udel.edu/CBC/students.html)

Club Femenino de Estudiantes Alpha Kappa Alpha
Fraternidad Alpha Phi Alpha

Sindicato de Estudiantes Negros

Junta de Asesoramiento de Programas Culturales
Teatro de Danzas Artisticas Negras

Asociacién de Estudiantes Africanos de Delaware
Club Femenino de Estudiantes Delta Sigma Theta
Fraternidad Kappa Alpha Psi

NAACP

Asociacién Nacional de Contadores Negros
Sociedad Nacional de Ingenieros Negros
Fraternidad Phi Beta Sigma

Club Femenino de Estudiantes Sigma Gamma Rho
SPIT

Coro de Gospel de la Universidad de Delaware
Warriors for Christ

Club Femenino de Estudiantes Zeta Phi Beta

Organizaciones selectas de estudiantes centradas en estudiantes latinos e hispanos

La Alianza “Campus Alliance de La Raza”
Lambda Pi Chi

Chi Upsilon Sigma

HOLA

Lambda Theta Phi

Lambda Sigma Upsilon
Club de Capoeira

La Asociacion de Profesionales Latinos
para América (ALPFA)
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Organizaciones religiosas selectas en la UD
(compiladas de www.udel.edu/spirituallife/relorg.html)

Club Baha'i

Centro de Habad de la Vida Judia
Asociacion de Jévenes Coptos Ortodoxos
Grupo Zen Delaware Valley

Coro de Gospel

Kesher (judaismo reformista)
Koach (judaismo conservador)
Centro Kristol de la Vida Judia

Asociacion de Estudiantes Musulmanes

Programas y premios en reconocimiento a la diversidad

Estudiantes de Distincion
Estudiantes de Postgrado de Distincién
Ceremonia de Estola de Graduacién Kente

Cena y Reconocimiento de Mujeres que Prometen
(Mae Carter y Bessie Collins)

Becarios Louis L. Redding

Reconocimientos a los Estudiantes Embajadores
de Diversidad

Reconocimiento a la Defensoria de la Excelencia en
la Educacion Superior de Personas Discapacitadas
Mary Custis Straughn

Beca Kevin Miner (servicios de ayuda para personas
con discapacidades)

Reconocimiento E. Arthur Trabant para la Equidad
de las Mujeres

Reconocimiento Linterna (comité de mujeres)
y reconocimiento Tridngulo (otorgado por el
comité de LGBT)

Reconocimiento Tridngulo (otorgado por el comité
de LGBT)

Adelante: Ceremonia de Graduacion de
Latinos/Hispanos
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Apéndice IV

Perfil demografico de la diversidad
Definiciones de los datos: Para todas las tablas de docentes, los cargos docentes incluyen a todos los
docentes de tiempo completo titulares y aspirantes a titulares, incluidos aquellos con nombramiento
administrativo, catedraticos de departamentos y directores de centros.
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INSCRIPCION DE ESTUDIANTES UNIVERSITARIOS POR SEXO Y RAZA/ORIGEN ETNICO SEGUN
EL SISTEMA INTEGRADO DE DATOS SOBRE LA EDUCACION POSTSECUNDARIA (IPEDS)
CAMPUS DE NEWARK EN GENERAL
Desde el otono de 2011 hasta el otorio de 2015
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"Otros incluye a naturales de Hawai u otras Islas del Pacifico, dos o0 mas razas, no especifica o desconocida.

Fuente: UDSIS Official Extract

INSCRIPCION DE ESTUDIANTES DE POSTGRADO POR SEXO Y RAZA/ORIGEN ETNICO SEGUN
EL SISTEMA INTEGRADO DE DATOS SOBRE LA EDUCACION POSTSECUNDARIA (IPEDS)
CAMPUS DE NEWARK EN GENERAL
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Fuente: UDSIS Official Extract
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Apéndice V

Prioridades para alcanzar la excelencia inclusiva: 2016-2021

Para reclutar, desarrollar, conservar y promover un claustro docente y personal
mas diversos:

Para el claustro docente:

- Desarrollaremos una iniciativa para la contratacién de un claustro docente de excelencia en areas en funcién de
los grandes desafios, grandes debates (esto es, equidad en la asistencia sanitaria, justicia ambiental, educacién,
ciencia, tecnologia, ingenieria y matemdtica [STEM, por sus siglas en inglés], humanidades digitales publicas).

« Fortaleceremos las maquinarias de orientacion formal e informal de docentes a nivel central y a nivel de
facultad y departamentos para un nuevo claustro docente de nivel medio de color.

« Fortaleceremos el sistema de medicién de ascensos laborales y titularidad.
Para el personal:

« Fomentaremos el desarrollo de la carrera profesional para el personal diverso.
- Fortaleceremos el proceso de reclutamiento y conservacion del personal.

« Desarrollaremos la iniciativa de licencia por enfermedad.

Para continuar creando y conservando un cuerpo estudiantil diverso:

Estudiantes universitarios:
« Ampliaremos los programas de perfeccionamiento.

« Evaluaremos y fortaleceremos los servicios de tutoria, asesoramiento, orientacion y desarrollo académico en
todos los departamentos y facultades y en nuestra institucién para mejorar el éxito académico de los estudiantes.

- Fortaleceremos las becas/reconocimientos al mérito para estudiantes diversos.

« Mejoraremos las tasas de graduacién en cuatro y seis afos para estudiantes histéricamente con poca
representacién y marginados, de la primera generacion, de bajos ingresos, internacionales y otros
estudiantes diversos.

Estudiantes de postgrado:

« Fortaleceremos las practicas de reclutamiento y del proceso para diversificar las poblaciones de estudiantes
de postgrado.

« Desarrollaremos paquetes competitivos para estudiantes de postgrado, que incluyen fondos por 12 meses
(esto es, el programa de colaboradores de postgrado).

« Ampliaremos los programas de perfeccionamiento para programas preuniversitarios de verano.

« Mejoraremos las tasas de graduacién y el plazo para concluir maestrias y doctorados.

Para el desarrollo y la capacitacion educativa/profesional:

« Pondremos en practica la educacidn y concientizacién de la diversidad, la capacitacién en competencias
culturales y el desarrollo profesional para todos los empleados de la universidad.

- Exigiremos la capacitacién del comité de busqueda para todas las busquedas de la universidad.

Para mas transformacién del plan de estudios y del plan de

estudios complementario:

- Fortaleceremos los programas del plan de estudios complementarios que promueven los valores de respeto
y civismo y la valoracion de la diferencia humana 'y cultural en todas sus formas (esto es, Sistema Pasaporte).

- Fortaleceremos el requisito multicultural.

- Fortaleceremos la experiencia del primer aiio (FYE, por sus siglas en inglés)/los estudios del primer afio
(FYS, por sus siglas en inglés).

Para crear una comunidad y mejorar el clima del campus en la UD:

« Detallaremos y fortaleceremos los procesos para informar parcialidades/acoso

« Cultivaremos un clima de campus que invite al didlogo multicultural sobre la importancia de la inclusion,
diversidad y equidad en la teoria y en la practica.

- Desarrollaremos un sistema de rendicidn de cuentas que sea transparente en la medicion de nuestro
progreso para lograr nuestras metas de diversidad:



Para fortalecer nuestra rendicion de cuentas:

+ Proporcionaremos informacién actualizada una vez al afio sobre nuestro progreso institucional para lograr
nuestras metas de diversidad en todas las dreas mencionadas anteriormente.

- Valoraremos y evaluaremos las actividades y los programas de diversidad.
« Crearemos proyectos de diversidad e inclusién y planes de accién para todas las facultades.

« Haremos que las unidades académicas, facultades y otras areas administrativas utilicen el proceso de valoracién
del desempenio para crear metas INTELIGENTES para la inclusion y la diversidad, y para medir el clima en
la unidad.

« Pondremos a disposicion los resultados de las encuestas del clima del campus y proporcionaremos una
lista de recomendaciones y acciones cuando corresponda para mejorar las metas y los procesos de la
universidad para lograr equidad, inclusion y diversidad.

Para medir nuestro progreso:

« Crearemos una ficha de resultados que nos ayudara a hacer el seguimiento del cambio institucional
y los resultados de nuestras actividades de inclusién y diversidad, programas y de las practicas de
reclutamiento, conservacion y orientacién, y pondremos esos resultados a disposicion del publico.

- Utilizaremos el indice de Diversidad Etnica (o el Indice de Variacién Cualitativa, IQV, por sus siglas en inglés)
para medir nuestro progreso en la consecucion de nuestras metas de diversidad en comparacién con
nuestros pares institucionales.

« Tendremos una evaluacién externa de nuestras practicas de inclusién y diversidad en 2021 para evaluar
nuestra infraestructura de diversidad, liderazgo estratégico, rendicién de cuentas, vision estratégica
y los resultados de nuestros resultados de diversidad.

Nuestro verdadero éxito se medird mediante:

+ Una mejora en la diversidad en la representacién constitutiva de nuestro personal, docentes y poblaciones
de estudiantes universitarios y de postgrado.

« Laclaridad en el desarrollo profesional y el avance de mujeres y poblaciones de personal de grupos
histéricamente con poca representacién y marginados.

- Un aumento en el éxito de ascenso laboral y la titularidad de poblaciones histéricamente con poca
representacion y marginadas utilizando una métrica mejorada de ascenso y titularidad.

+ Una mejora en las tasas de graduacion de estudiantes universitarios histéricamente con poca representacion
y marginados, de bajos ingresos, de la primera generacién y de otros grupos diversos.

« Una mejora en las tasas de graduacion (y el plazo para concluir maestrias y doctorados) de grupos
histéricamente con poca representacién y marginados, grupos de la primera generacién, de bajos
ingresos y otros grupos diversos.

« Una mejora en las practicas de contratacion en todos los niveles de la institucion.
+ Una disminucion en las quejas por discriminaciéon y agravios.
« Una mejora en el clima de campus en aulas, departamentos, oficinas del campus y otros espacios institucionales.

La Universidad de Delaware en sus empleos, programas y actividades educativas, politicas de ingreso y programas de becas y préstamos
no discrimina por motivos de raza, color, nacionalidad, sexo, discapacidad, religion, edad, condicién de veterano, identidad o expresién
de género, orientacién sexual ni ninguna otra caracteristica protegida por la ley vigente, tal como lo exigen el Titulo IX de las Enmiendas
Educativas de 1972, la Ley de Norteamericanos con Discapacidades de 1990, el Articulo 504 de la Ley de Rehabilitacion de 1973, Titulo VI
de la Ley de Derechos Civiles de 1964, y demas leyes vigentes y politicas de la Universidad. La Universidad de Delaware también prohibe

el acoso ilicito, incluidos el acoso sexual y la violencia sexual. Puede presentar sus dudas o quejas a:

Susan L. Groff, Ed. D.,

Directora, Coordinadora de Equidad Institucional y Titulo IX
305 Hullihen Hall, Newark, DE 19716

(302) 831-8063

titleixcoordinator@udel.edu

Si tiene quejas relacionadas con el Articulo 504 de la Ley de Rehabilitacién de 1973 y/o la Ley de Norteamericanos con Discapacidades,
comuniquese con:

Anne L. Jannarone, M.Ed., Ed.S.

Directora, Oficina de Servicios de Ayuda para Personas con Discapacidades
Alison Hall, Suite 130

Newark, DE 19716

(302) 831-4643

O comuniquese con el Departamento de Educacion de los EE. UU. - Oficina de Derechos Civiles.
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