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THE ANALYTIC AVENGER
AT GOOGLE, JUSTIN CUTRONI ’96 TURNS INFO 

INTO ACTION.

BY ANDREW FAUGHT  |  PHOTOGRAPHY MATT FURMAN

���� 
DELIVERING CHANGE
MAJED ZAMBARAJI ’90 IS OUT TO CHALLENGE  

THE WORLDWIDE LOGISTICS INDUSTRY.

BY JOAN KILLOUGH-MILLER  

ILLUSTRATION HYLTON WARBURTON
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THE POWER OF PLAY  
ANNA CHASE ’13 ENGINEERS IMAGINATION.

BY ERIN PETERSON   |   ILLUSTRATIONS SEAN MCCABE  

PHOTOGRAPHY STEVEN KING  
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ALL SYSTEMS GO
SCOTT MATHEWS ’82 DEFTLY INTEGRATES 

NASA SPACEFLIGHTS. 

BY AMY CRAW FORD  |  PHOTOGRAPHY MARIO DE LOPEZ



�����������

����
LETTERS TO THE EDITOR
READ THESE NOTES FROM SOME WHO FELT MOVED 
ENOUGH TO REACH OUT—SEND YOUR OWN THOUGHTS 
ON THE JOURNAL TO DMANNING@WPI.EDU.

����
A CONVERSATION WITH THE PRESIDENT
IGSD’S KENT RISSMILLER SAT DOWN WITH LAURIE 
LESHIN TO DISCUSS WPI’S “GLOBAL PROJECTS FOR ALL” 
STRATEGIC INITIATIVE.

����
BYTE o’�
GET ACQUAINTED WITH WINSTON OLUWOLE (WOLE) 
SOBOYEJO, WPI’S NEW BERNARD M. GORDON DEAN  
OF ENGINEERING.

����
GLOBAL IMPACT
WPI’S NEW ALBANIA PROJECT CENTER IS ALREADY  
RIPE WITH OPPORTUNITIES FOR OUR STUDENTS.

����
TURNING POINT
ROB PROVOST ’88 JOURNEYS FROM AIR FORCE  
OFFICER TO MUSICIAN, PRIVATE CHEF, AND CATERING 
BUSINESS OWNER.

����
WPI INSIDER
ALEX MARKOSKI WORKS TOWARD A DOUBLE MAJOR,  
YET MANAGES TO FILL HIS SPARE TIME WITH MUSIC, 
ENTREPRENEURSHIP, AND BIOMEDICAL LAB WORK.

����
ACROSS EARLE BRIDGE
GIVING DAY AND WHY PARTICIPATION MATTERS;  
TRACY RUBIN ACCEPTS STEVE’S GOAT’S HEAD AWARD; 
ONE ALUM’S RETURN ON INVESTMENT.

����
CLASS NOTES
NEW JOB? FANTASTIC TRIP? MAJOR MILESTONE?  
FORGET FACEBOOK—SEND YOUR NEWS TO  
CLASSNOTES@WPI.EDU AND SHARE IT WITH  
YOUR FELLOW ALUMNI.
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COMPLETED CAREERS
IN MEMORY OF ALUMNI, FACULTY, AND OTHER  
MEMBERS OF THE WPI COMMUNITY.
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MAKING A DIFFERENCE
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�Z�K�H�U�H���K�H���K�D�G���V�H�U�Y�H�G���D�V���S�U�R�I�H�V�V�R�U���R�I���P�H�F�K�D�Q�L�F�D�O��

�D�Q�G���D�H�U�R�V�S�D�F�H���H�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J�����:�R�O�H���6�R�E�R�\�H�M�R���J�U�H�Z��

�X�S���L�Q���Z�H�V�W�H�U�Q���1�L�J�H�U�L�D�����H�D�U�Q�H�G���K�L�V���E�D�F�K�H�O�R�U�R�V��

�G�H�J�U�H�H���D�W���.�L�Q�J�R�V���&�R�O�O�H�J�H���L�Q���/�R�Q�G�R�Q���D�Q�G���K�L�V���3�K�'��

�D�W���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���&�D�P�E�U�L�G�J�H�����D�Q�G���K�H�O�G���I�D�F�X�O�W�\��

�S�R�V�L�W�L�R�Q�V���D�W���E�R�W�K���7�K�H���2�K�L�R���6�W�D�W�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���D�Q�G��

�0�,�7�����E�H�I�R�U�H���M�R�L�Q�L�Q�J���3�U�L�Q�F�H�W�R�Q���L�Q���������������2�Q�F�H����

�K�H�R�G���V�H�W�W�O�H�G���L�Q�W�R���K�L�V���Q�H�Z���R�I�‚�F�H�����W�K�H���-�R�X�U�Q�D�O���V�D�W��

�G�R�Z�Q���Z�L�W�K���K�L�P���W�R���O�H�D�U�Q���P�R�U�H���D�E�R�X�W���K�L�V��

�D�P�E�L�W�L�R�Q�V���I�R�U���H�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J���D�W���:�3�,��

What will your experiences bring to 
the Dean of Engineering position?
�,���K�R�S�H���W�K�D�W���P�\���S�D�V�W���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���Z�L�O�O���S�U�R�Y�L�G�H��

�P�H���Z�L�W�K���W�K�H���L�Q�V�L�J�K�W�V���Q�H�H�G�H�G���W�R���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H���W�R��

�W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���:�3�,���H�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J���I�U�R�P��

�J�R�R�G���W�R���J�U�H�D�W�����7�K�L�V���F�D�Q���E�H���D�F�K�L�H�Y�H�G���E�\��

�F�R�P�E�L�Q�L�Q�J���:�3�,�R�V���D�S�S�U�R�D�F�K���R�I���S�U�R�M�H�F�W���E�D�V�H�G��

�O�H�D�U�Q�L�Q�J���Z�L�W�K���D���V�W�U�R�Q�J�H�U���I�R�F�X�V���R�Q���K�L�J�K���L�P�S�D�F�W��

�U�H�V�H�D�U�F�K���W�K�D�W���D�G�G�U�H�V�V�H�V���J�O�R�E�D�O���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���D�Q�G��

�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���L�Q���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J�����K�H�D�O�W�K�F�D�U�H����

�Z�D�W�H�U�����H�Q�H�U�J�\�����V�P�D�U�W���D�Q�G���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���K�R�P�H�V����

�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���L�Q���F�L�W�L�H�V�����D�Q�G���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q��

Where do you see engineering at  
WPI heading in the coming years?
�,���W�K�L�Q�N���L�W���Z�L�O�O���E�H���E�H�W�W�H�U���G�H�‚�Q�H�G���E�\���W�K�H���K�L�J�K��

�T�X�D�O�L�W�\���R�I���R�X�U���U�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q������

�D�Q�G���R�X�U���X�Q�L�T�X�H���D�S�S�U�R�D�F�K���W�R���S�U�R�M�H�F�W���E�D�V�H�G��

�O�H�D�U�Q�L�Q�J���D�W���W�K�H���X�Q�G�H�U�J�U�D�G�X�D�W�H���D�Q�G���J�U�D�G�X�D�W�H��

�O�H�Y�H�O�V�����,�Q���W�K�H���F�D�V�H���R�I���R�X�U���U�H�V�H�D�U�F�K�����,���V�H�H���:�3�,��

�H�P�H�U�J�L�Q�J���D�V���D���O�H�D�G�L�Q�J���8���6�����L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���I�R�U��

�U�H�V�H�D�U�F�K�����D�G�G�U�H�V�V�L�Q�J���W�K�H���Q�H�H�G�V���R�I���L�Q�G�X�V�W�U�\��

�D�Q�G���V�R�F�L�H�W�\���Z�L�W�K�L�Q���D���O�R�F�D�O���D�Q�G���J�O�R�E�D�O���F�R�Q�W�H�[�W����

�7�K�L�V���L�Q�F�O�X�G�H�V���L�Q�W�H�U�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�\���U�H�V�H�D�U�F�K���R�Q��

�P�D�W�H�U�L�D�O�V���S�U�R�F�H�V�V�L�Q�J���D�Q�G���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J����

�H�Q�H�U�J�\���D�Q�G���W�K�H���E�X�L�O�W���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�����O�L�I�H��

�V�F�L�H�Q�F�H�V���D�Q�G���E�L�R�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�����D�Q�G���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q��

�V�F�L�H�Q�F�H�V���D�Q�G���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�����7�K�H���O�D�W�W�H�U���D�U�H�D����

�Z�L�O�O���L�Q�F�O�X�G�H���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���E�D�V�H�G���V�F�L�H�Q�F�H���D�Q�G��

�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���V�X�F�K���D�V���Z�L�U�H�O�H�V�V���D�Q�G���W�K�H���,�Q�W�H�U�Q�H�W��

�R�I���7�K�L�Q�J�V�����O�H�D�U�Q�L�Q�J���V�F�L�H�Q�F�H�V���D�Q�G���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V����

�S�U�R�M�H�F�W���E�D�V�H�G���H�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J���H�G�X�F�D�W�L�R�Q����

�D�X�W�R�Q�R�P�R�X�V���Y�H�K�L�F�O�H�V�����E�L�J���G�D�W�D�����D�Q�G���U�R�E�R�W�L�F�V��

�H�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J��

What do you hope students receive 
from WPI’s engineering programs?
�,���K�R�S�H���W�K�D�W���V�W�X�G�H�Q�W�V���U�H�F�H�L�Y�H���W�K�H���W�\�S�H���R�I��

�H�G�X�F�D�W�L�R�Q���W�K�D�W���Z�L�O�O���S�U�H�S�D�U�H���W�K�H�P���W�R���E�H���I�X�W�X�U�H��

�O�H�D�G�H�U�V�����:�H���P�X�V�W�����W�K�H�U�H�I�R�U�H�����J�R���E�H�\�R�Q�G���W�K�H��

�Q�R�U�P�D�O���E�R�X�Q�G�D�U�L�H�V���R�I���H�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J���W�R���H�G�X�F�D�W�H��

�O�H�D�G�H�U�V���Z�K�R���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���E�X�V�L�Q�H�V�V���D�Q�G���S�R�O�L�F�\����

�:�H���P�X�V�W���S�U�R�Y�L�G�H���R�X�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���Z�L�W�K���W�K�H��

�I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�V���L�Q���W�K�H���D�U�W�V���D�Q�G���V�F�L�H�Q�F�H�V���L�Q����

�Z�D�\�V���W�K�D�W���Z�L�O�O���K�H�O�S���W�K�H�P���D�U�W�L�F�X�O�D�W�H���D�Q�G��

�U�H�L�Q�Y�H�Q�W���W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H�L�U���O�L�Y�H�V��

How will you  involve others in  
your own research projects?
�,���S�O�D�Q���R�Q���Z�R�U�N�L�Q�J���F�O�R�V�H�O�\���Z�L�W�K���V�W�X�G�H�Q�W�V������

�V�W�D�I�I�����D�Q�G���I�D�F�X�O�W�\���L�Q���P�\���R�Z�Q���U�H�V�H�D�U�F�K���S�U�R�M�H�F�W�V��

�R�Q���P�D�W�H�U�L�D�O�V���I�R�U���K�H�D�O�W�K�F�D�U�H�����H�Q�H�U�J�\�����Z�D�W�H�U����

�K�R�X�V�L�Q�J�����D�Q�G���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q�����,�Q���H�D�F�K���R�I���W�K�H�V�H��

�D�U�H�D�V�����,���K�R�S�H���W�R���Z�R�U�N���Z�L�W�K���L�Q�W�H�U�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�\��

�W�H�D�P�V���W�R���H�Q�J�D�J�H���L�Q���Z�R�U�N���W�K�D�W���J�R�H�V���I�U�R�P���L�G�H�D�V��

�W�R���P�D�U�N�H�W���D�Q�G���S�R�O�L�F�\�����7�K�L�V���Z�L�O�O���L�Q�F�O�X�G�H���E�D�V�L�F��

�D�Q�G���D�S�S�O�L�H�G���U�H�V�H�D�U�F�K���R�Q���Q�D�Q�R�S�D�U�W�L�F�O�H�V���D�Q�G��

�E�L�R�P�H�G�L�F�D�O���G�H�Y�L�F�H�V���I�R�U���W�K�H���G�H�W�H�F�W�L�R�Q���D�Q�G��

�W�U�H�D�W�P�H�Q�W���R�I���F�D�U�G�L�R�Y�D�V�F�X�O�D�U���G�L�V�H�D�V�H�V����

�P�D�W�H�U�L�D�O�V���I�R�U���V�R�O�D�U���H�Q�H�U�J�\���K�D�U�Y�H�V�W�L�Q�J�����O�L�J�K�W��

�H�P�L�V�V�L�R�Q�����D�Q�G���H�Q�H�U�J�\���V�W�R�U�D�J�H�����P�D�W�H�U�L�D�O�V����

�I�R�U���Z�D�W�H�U���S�X�U�L�‚�F�D�W�L�R�Q�����P�D�W�H�U�L�D�O�V���I�R�U���V�P�D�U�W��

�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���K�R�X�V�L�Q�J���D�Q�G���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H������

�D�Q�G���U�R�E�X�V�W���P�D�W�H�U�L�D�O�V���I�R�U���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q������

�0�\���K�R�S�H���L�V���W�R���H�Q�J�D�J�H���W�H�D�P�V���L�Q���0�4�3�V���D�Q�G����

�,�4�3�V�����L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���S�U�R�M�H�F�W�V�����0�6�F���D�Q�G���3�K�'��

�Z�R�U�N�����D�Q�G���S�R�V�W�G�R�F�W�R�U�D�O���U�H�V�H�D�U�F�K���W�K�D�W���Z�L�O�O����

�E�H���G�R�Q�H���L�Q���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���U�H�V�H�D�U�F�K�H�U�V��

�I�U�R�P���L�Q�G�X�V�W�U�\���D�Q�G���R�W�K�H�U���O�D�E�V���Z�L�W�K�L�Q���D�Q�G��

�E�H�\�R�Q�G���W�K�H���8���6�����,���D�O�V�R���K�R�S�H���W�R���Z�H�O�F�R�P�H��

�V�W�X�G�H�Q�W�V���D�Q�G���I�D�F�X�O�W�\���I�U�R�P���R�W�K�H�U���F�R�X�Q�W�U�L�H�V��

�L�Q�W�R���P�\���O�D�E�����Z�K�L�O�H���S�U�R�P�R�W�L�Q�J���H�[�F�K�D�Q�J�H��

�S�U�R�J�U�D�P�V���W�K�D�W���I�R�F�X�V���R�Q���L�Q�W�H�U�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�\��

�U�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���I�R�U���O�R�F�D�O���J�O�R�E�D�O��

�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W��
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�D�X�Q�F�K�H�G���L�Q���������������W�K�H��

�$�O�E�D�Q�L�D���3�U�R�M�H�F�W���&�H�Q�W�H�U��

�L�V���I�D�L�U�O�\���Q�H�Z���W�R���:�3�,�R�V��

�,�Q�W�H�U�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�\���D�Q�G��

�*�O�R�E�D�O���6�W�X�G�L�H�V��

�'�L�Y�L�V�L�R�Q�P�D�Q�G���$�O�E�D�Q�L�D���L�V���G�H�‚�Q�L�W�H�O�\���D��

�Q�H�Z���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���I�R�U���,�4�3���V�W�X�G�H�Q�W�V����

�O�L�N�H���F�L�Y�L�O���H�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J���P�D�M�R�U���6�\�G�Q�H�\��

�%�U�R�R�N�V���R���������6�K�H���Z�D�V���D���E�L�W���Z�R�U�U�L�H�G��

�D�E�R�X�W���W�U�D�Y�H�O�L�Q�J���W�R���V�X�F�K���D���I�R�U�H�L�J�Q��

�O�R�F�D�O�H��

�T�7�K�R�V�H���Z�R�U�U�L�H�V���L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\���ƒ�H�Z��

�D�Z�D�\���W�K�H���V�H�F�R�Q�G���,���V�W�H�S�S�H�G���R�I�I���W�K�D�W��

�S�O�D�Q�H���D�Q�G���V�D�Z���W�K�H���P�R�X�Q�W�D�L�Q�V���Z���L�W��

�Z�D�V���E�H�D�X�W�L�I�X�O���L�Q���L�W�V���Q�D�W�X�U�H���U���V�K�H���V�D�\�V����

�$�Q�G���L�W�R�V���D�Q�R�W�K�H�U���Q�D�W�X�U�D�O���U�H��

�V�R�X�U�F�H�P�D���P�D�V�V�L�Y�H���U�L�Y�H�U�P�W�K�D�W���K�D�G��

�:�3�,���V�W�X�G�H�Q�W�V���K�D�U�G���D�W���Z�R�U�N���S�U�R�G�X�F��

�L�Q�J���D���Y�L�G�H�R���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�U�\���D�Q�G��

�U�H�S�R�U�W�����*�D�O�Y�D�Q�L�]�L�Q�J���3�X�E�O�L�F���,�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q��

�W�K�H���&�O�H�D�Q�X�S���R�I���W�K�H���'�U�L�Q���5�L�Y�H�U�����7�K�H���J�R�D�O��

�L�V���W�R���S�U�R�G�X�F�H���D���W�R�R�O���W�K�D�W���F�D�Q���E�H���X�V�H�G��

�L�Q���V�S�U�H�D�G�L�Q�J���W�K�H���Z�R�U�G���D�E�R�X�W���W�K�H��

�U�L�Y�H�U���D�Q�G���S�U�R�E�O�H�P�V���V�X�F�K���D�V��

�S�R�O�O�X�W�L�R�Q�����U�X�Q�R�I�I�����R�Y�H�U�‚�V�K�L�Q�J�����D�Q�G��

�ƒ�R�R�G�L�Q�J�����3�D�U�W���R�I���W�K�H���S�U�R�E�O�H�P�"���7�K�H��

�U�L�Y�H�U���ƒ�R�Z�V���W�K�U�R�X�J�K���‚�Y�H���F�R�X�Q�W�U�L�H�V����

�D�Q�G���W�K�H�U�H���L�V���Q�R���F�H�Q�W�U�D�O���R�U���F�R�O�O�D�E�R�U�D��

�W�L�Y�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���S�O�D�Q���L�Q���S�O�D�F�H����

�7�K�H���'�U�L�Q���5�L�Y�H�U���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�U�\��

�S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���L�V���D���W�Z�R���\�H�D�U���S�U�R�M�H�F�W����
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alumni. Several are free, and some 
bene�t WPI student scholarships.

More at wpi.edu/alumni
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CENTENNIAL WALKWAY Leave your mark

WPI RING PROGRAM 
Your connection to WPI tradition

ALUMNI DIRECTORY 
A global network of more than 38,000

INSURANCE PROGRAM 
Great prices on many insurance products

ALUMNI CAREER SERVICES Free—for life

PLUS�MERCHANDISE!
Show your WPI pride in style



�V�S�U�L�Q�J��������������� �́����I�R�O�O�R�Z���X�V���#�:�3�,��� : �3 � , � - �2�8�5�1�$� /    ��

�0�H�W�D�V�W�D�V�L�V���L�V���W�K�H���S�U�R�F�H�V�V���E�\���Z�K�L�F�K���F�D�Q�F�H�U�V��

�V�S�U�H�D�G�����W�\�S�L�F�D�O�O�\���E�\���H�Q�W�H�U�L�Q�J���W�K�H���E�O�R�R�G�V�W�U�H�D�P����

�7�K�H���S�U�R�J�Q�R�V�L�V���I�R�U���P�H�W�D�V�W�D�W�L�F���F�D�Q�F�H�U�����D�O�V�R���F�D�O�O�H�G��

�V�W�D�J�H���,�9���F�D�Q�F�H�U�����L�V���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���S�R�R�U�����V�R���E�H�L�Q�J���D�E�O�H��

�W�R���G�H�W�H�F�W���F�L�U�F�X�O�D�W�L�Q�J���W�X�P�R�U���F�H�O�O�V���E�H�I�R�U�H���W�K�H�\��

�F�D�Q���W�D�N�H���U�R�R�W���D�Q�G���I�R�U�P���Q�H�Z���F�D�Q�F�H�U�V���F�R�X�O�G��

�J�U�H�D�W�O�\���L�Q�F�U�H�D�V�H���D���S�D�W�L�H�Q�W�R�V���V�X�U�Y�L�Y�D�O���R�G�G�V��

�$���Q�H�Z���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���I�R�U���G�R�L�Q�J���M�X�V�W���W�K�D�W���K�D�V��

�E�H�H�Q���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���E�\���D���U�H�V�H�D�U�F�K���W�H�D�P���D�W���:�3�,����

�.�Q�R�Z�Q���L�Q�I�R�U�P�D�O�O�\���D�V���D���T�O�L�T�X�L�G���E�L�R�S�V�\���U���W�K�H����

�F�K�L�S���W�K�H�\�R�Y�H���G�H�V�L�J�Q�H�G���D�Q�G���W�H�V�W�H�G���F�D�Q���W�U�D�S���D�Q�G��

�L�G�H�Q�W�L�I�\���F�D�Q�F�H�U���F�H�O�O�V���L�Q���D���V�P�D�O�O���E�O�R�R�G���V�D�P�S�O�H������

�,�W���F�R�X�O�G���E�H�F�R�P�H���W�K�H���E�D�V�L�V���R�I���D���V�L�P�S�O�H���D�Q�G��

�T�X�L�F�N���O�D�E���W�H�V�W��

�T�&�D�S�W�X�U�L�Q�J���F�L�U�F�X�O�D�W�L�Q�J���W�X�P�R�U���F�H�O�O�V���L�V���D��

�G�L�I�‚�F�X�O�W���F�K�D�O�O�H�Q�J�H���U���V�D�\�V���%�D�O�D�M�L���3�D�Q�F�K�D�S�D�N�H�V�D�Q����

�3�K�'�����D�V�V�R�F�L�D�W�H���S�U�R�I�H�V�V�R�U���R�I���P�H�F�K�D�Q�L�F�D�O��

�H�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J���D�Q�G���G�L�U�H�F�W�R�U���R�I���W�K�H���6�P�D�O�O���6�\�V�W�H�P�V��

�/�D�E�R�U�D�W�R�U�\�����T�7�K�H�U�H���D�U�H���E�L�O�O�L�R�Q�V���R�I���U�H�G���E�O�R�R�G��

�F�H�O�O�V���D�Q�G���W�H�Q�V���R�I���W�K�R�X�V�D�Q�G�V���R�I���Z�K�L�W�H���F�H�O�O�V�����Z�L�W�K��

�R�Q�O�\���D���V�P�D�O�O���Q�X�P�E�H�U���R�I���W�X�P�R�U���F�H�O�O�V���ƒ�R�D�W�L�Q�J��

�D�P�R�Q�J���W�K�H�P�����:�H�R�Y�H���V�K�R�Z�Q���K�R�Z���W�K�R�V�H���W�X�P�R�U��

�F�H�O�O�V���F�D�Q���E�H���F�D�S�W�X�U�H�G���Z�L�W�K���K�L�J�K���S�U�H�F�L�V�L�R�Q���U

�7�K�H���U�H�V�X�O�W�V���R�I���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O���W�H�V�W�V���Z�L�W�K���E�U�H�D�V�W��

�F�D�Q�F�H�U���F�H�O�O�V���Z�H�U�H���S�X�E�O�L�V�K�H�G���L�Q���W�K�H���M�R�X�U�Q�D�O��

�1�D�Q�R�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���L�Q���W�K�H���I�D�O�O���R�I���������������S�R�V�W�G�R�F�W�R�U�D�O��

�U�H�V�H�D�U�F�K�H�U���)�D�U�K�D�G���.�K�R�V�U�D�Y�L���Z�D�V���W�K�H���O�H�D�G��

�D�X�W�K�R�U�����F�R�O�O�H�D�J�X�H�V���D�W���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I��

�/�R�X�L�V�Y�L�O�O�H���D�Q�G���7�K�R�P�D�V���-�H�I�I�H�U�V�R�Q���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\��

�F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�G���W�R���W�K�H���U�H�V�H�D�U�F�K�������3�D�Q�F�K�D�S�D�N�H�V�D�Q��

�V�D�\�V���S�O�D�Q�V���D�U�H���L�Q���W�K�H���Z�R�U�N�V���I�R�U���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I��

�D�Q���D�G�Y�D�Q�F�H�G���G�H�Y�L�F�H���D�V���Z�H�O�O���D�V���I�X�U�W�K�H�U���W�H�V�W�L�Q�J��

�Z�L�W�K���R�W�K�H�U���F�D�Q�F�H�U���W�\�S�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���O�X�Q�J���D�Q�G��

�S�D�Q�F�U�H�D�V���F�D�Q�F�H�U�����+�H���V�D�\�V���K�H���H�Q�Y�L�V�L�R�Q�V���D���G�D�\��

�Z�K�H�Q���D���G�H�Y�L�F�H���O�L�N�H���W�K�L�V���F�R�X�O�G���E�H���H�P�S�O�R�\�H�G����

�Q�R�W���R�Q�O�\���I�R�U���U�H�J�X�O�D�U���I�R�O�O�R�Z���X�S�V���I�R�U���S�D�W�L�H�Q�W�V��

�Z�K�R���K�D�Y�H���K�D�G���F�D�Q�F�H�U�����E�X�W���L�Q���U�R�X�W�L�Q�H���F�D�Q�F�H�U��

�V�F�U�H�H�Q�L�Q�J��

LEARN MORE AND WATCH  A VIDEO ABOUT THE LIQUID BIOPSY TECHNOLOGY AT  WPI.EDU/+RESEARCH.

�������$�E�R�X�W�����������ƒ�X�L�G���R�X�Q�F�H���R�I���E�O�R�R�G���L�V���S�O�D�F�H�G��

�L�Q���H�D�F�K���Z�H�O�O�����*�U�D�Y�L�W�\���F�D�X�V�H�V���W�K�H���K�H�D�Y�L�H�U��

�F�D�Q�F�H�U���F�H�O�O�V���W�R���V�L�Q�N���W�R�Z�D�U�G���W�K�H���D�Q�W�L�E�R�G�L�H�V����

�0�R�V�W���O�L�T�X�L�G���E�L�R�S�V�\���G�H�Y�L�F�H�V���X�V�H���P�L�F�U�R�ƒ�X�L�G�L�F�V�����D���V�O�R�Z��

�S�U�R�F�H�V�V���W�K�D�W���F�D�Q���P�L�V�V���P�D�Q�\���F�D�Q�F�H�U���F�H�O�O�V�����7�K�H���:�3�,��

�F�K�L�S���F�D�S�W�X�U�H�V���D���P�X�F�K���K�L�J�K�H�U���S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���R�I���W�X�P�R�U��

�F�H�O�O�V���D�Q�G���W�D�N�H�V���M�X�V�W���D���I�H�Z���P�L�Q�X�W�H�V�����P�D�N�L�Q�J���L�W���S�R�V�V�L�E�O�H��

�W�R���J�H�W���U�H�V�X�O�W�V���E�D�F�N���W�K�H���V�D�P�H���G�D�\����

�:�K�H�Q���D���F�D�Q�F�H�U���F�H�O�O���E�L�Q�G�V���W�R���D�Q���D�Q�W�L�E�R�G�\�����L�W���D�O�W�H�U�V��

�W�K�H���H�O�H�F�W�U�L�F�D�O���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���R�I���W�K�H���F�D�U�E�R�Q���Q�D�Q�R�W�X�E�H�V����

�Z�K�L�F�K���D�F�W���O�L�N�H���V�H�P�L�F�R�Q�G�X�F�W�R�U�V�����7�K�H���F�K�D�Q�J�H���F�D�Q���E�H��

�G�H�W�H�F�W�H�G�����O�H�W�W�L�Q�J���W�H�F�K�Q�L�F�L�D�Q�V���N�Q�R�Z���Z�K�L�F�K���Z�H�O�O�V���W�R��

�H�[�D�P�L�Q�H���P�R�U�H���F�O�R�V�H�O�\��

�������7�K�H���F�D�S�W�X�U�H�G���F�D�Q�F�H�U���F�H�O�O�V��

�D�U�H���V�W�D�L�Q�H�G���D�Q�G���L�G�H�Q�W�L�‚�H�G����

�D�O�O�R�Z�L�Q�J���D���S�K�\�V�L�F�L�D�Q���W�R��

�S�U�H�V�F�U�L�E�H���W�K�H�U�D�S�\���W�D�U�J�H�W�H�G���D�W���W�K�H��

�V�S�H�F�L�‚�F���F�D�Q�F�H�U���W�\�S�H���L�G�H�Q�W�L�‚�H�G��

��� ���������

�����:�L�W�K���W�K�H���V�D�P�H���S�K�R�W�R�O�L�W�K�R�J�U�D�S�K�L�F��

�S�U�R�F�H�V�V���X�V�H�G���W�R���P�D�N�H���F�R�P�S�X�W�H�U����

�F�K�L�S�V�����D���Z�D�I�H�U���R�I���V�L�O�L�F�R�Q���L�V���H�W�F�K�H�G����

�Z�L�W�K���G�R�]�H�Q�V���R�I���W�L�Q�\���W�H�V�W���X�Q�L�W�V�����H�D�F�K����

�F�R�Q�W�D�L�Q�L�Q�J���D���V�P�D�O�O���Z�H�O�O��

�7�K�H���E�R�W�W�R�P���R�I���H�D�F�K���Z�H�O�O���L�V���O�L�Q�H�G���Z�L�W�K����

�F�D�U�E�R�Q���Q�D�Q�R�W�X�E�H�V���O�L�Q�N�H�G���W�R���D�Q�W�L�E�R�G�L�H�V��

�W�K�D�W���Z�L�O�O���E�L�Q�G���V�H�O�H�F�W�L�Y�H�O�\���W�R���R�Q�H���W�\�S�H���R�I��

�F�D�Q�F�H�U���F�H�O�O���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���J�H�Q�H�W�L�F���P�D�U�N�H�U�V��

�R�Q���L�W�V���V�X�U�I�D�F�H�����W�K�H���F�K�L�S���F�D�Q���D�O�V�R���F�D�S�W�X�U�H��

�V�W�U�X�F�W�X�U�H�V���F�D�O�O�H�G���H�[�R�V�R�P�H�V�����Z�K�L�F�K���D�U�H��

�S�U�R�G�X�F�H�G���E�\���F�D�Q�F�H�U���F�H�O�O�V���D�Q�G���F�D�U�U�\���W�K�H���V�D�P�H��

�P�D�U�N�H�U�V�������$���F�K�L�S���F�D�Q���E�H���V�H�W���X�S���Z�L�W�K���P�X�O�W�L�S�O�H��

�D�Q�W�L�E�R�G�L�H�V�����V�R���D���V�L�Q�J�O�H���E�O�R�R�G���W�H�V�W���F�D�Q���F�K�H�F�N���I�R�U��

�D�Q���D�U�U�D�\���R�I���F�D�Q�F�H�U���L�Q�G�L�F�D�W�R�U�V��

��������������� � �
��������������
�����

�>� � �@

IL
LU

S
T

R
A

T
IO

N
S

 M
IK

E
 A

IE
LL

O





�V�S�U�L�Q�J��������������� �́����I�R�O�O�R�Z���X�V���#�:�3�,��� : �3 � , � - �2�8�5�1�$� /   ��

������� �������

��� ��
�&�D�G�L�O�O�D�F���0�R�X�Q�W�D�L�Q�����O�R�F�D�W�H�G���L�Q���$�F�D�G�L�D���1�D�W�L�R�Q�D�O���3�D�U�N

�L�Q���0�D�L�Q�H���L�V���W�K�H���K�L�J�K�H�V�W���S�R�L�Q�W���D�O�R�Q�J���W�K�H���1�R�U�W�K��

�$�W�O�D�Q�W�L�F���V�H�D�E�R�D�U�G���D�Q�G���W�K�H���‚�U�V�W���S�O�D�F�H���L�Q���W�K�H���8�Q�L�W�H�G��

�6�W�D�W�H�V���W�R���V�H�H���W�K�H���V�X�Q�U�L�V�H���I�R�U���V�L�[���P�R�Q�W�K�V���R�X�W���R�I����

�W�K�H���\�H�D�U�����,�W���L�V���D�O�V�R���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���R�Q�H���R�I���W�K�H���G�D�U�N�H�V�W��

�O�R�F�D�W�L�R�Q�V���R�Q���W�K�H���H�D�V�W���F�R�D�V�W�����Z�L�W�K���E�U�H�D�W�K�W�D�N�L�Q�J���Y�L�H�Z�V��

�I�R�U���D�V�W�U�R�Q�R�P�H�U�V�����V�W�D�U�J�D�]�H�U�V�����D�Q�G���W�R�X�U�L�V�W�V�����:�3�,��

�V�W�X�G�H�Q�W�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���Z�R�U�N�L�Q�J���W�R���N�H�H�S���L�W���W�K�D�W���Z�D�\����

�7�K�H���Q�L�J�K�W���V�N�L�H�V���R�Y�H�U���$�F�D�G�L�D���D�U�H���W�K�U�H�D�W�H�Q�H�G���E�\����

�O�L�J�K�W���S�R�O�O�X�W�L�R�Q���I�U�R�P���V�R�X�U�F�H�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���S�D�U�N���D�Q�G����

�L�Q���V�X�U�U�R�X�Q�G�L�Q�J���W�R�Z�Q�V�����V�D�\�V���:�3�,���P�X�V�L�F���S�U�R�I�H�V�V�R�U��

�)�U�H�G�H�U�L�F�N���%�L�D�Q�F�K�L�����G�L�U�H�F�W�R�U���R�I���W�K�H���%�D�U���+�D�U�E�R�U����

�3�U�R�M�H�F�W���&�H�Q�W�H�U�����,�Q�������������W�K�H���L�Q�L�W�L�D�O���'�D�U�N���6�N�\���,�4�3���W�H�D�P��

�G�H�Y�H�O�R�S�H�G���D���V�N�\���T�X�D�O�L�W�\���K�H�D�W���P�D�S���Z�L�W�K���D�E�R�X�W����������

�P�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W�V���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H���S�D�U�N�����6�L�Q�F�H���W�K�H�Q����

�V�W�X�G�H�Q�W�V���K�D�Y�H���D�X�W�R�P�D�W�H�G���W�K�H���P�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W���S�U�R�F�H�V�V��

�D�Q�G���G�H�V�L�J�Q�H�G���F�H�O�O���S�K�R�Q�H���D�S�S�V���D�Q�G���D���V�H�U�Y�H�U���W�K�D�W��

�X�S�O�R�D�G�V���W�R���W�K�H���F�O�R�X�G���L�Q���U�H�D�O���W�L�P�H�����T�7�K�H�\���Z�H�U�H���D�E�O�H����

�W�R���W�D�N�H�����������������6�N�\���4�X�D�O�L�W�\���P�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W�V���L�Q���O�H�V�V����

�W�K�D�Q���V�H�Y�H�Q���Z�H�H�N�V���U���V�D�\�V���%�L�D�Q�F�K�L�����T�7�K�H�\���G�H�Y�H�O�R�S�H�G����

�W�K�H���P�R�V�W���D�F�F�X�U�D�W�H���K�H�D�W���P�D�S���R�I���O�L�J�K�W���S�R�O�O�X�W�L�R�Q���I�R�U����

�$�F�D�G�L�D���1�D�W�L�R�Q�D�O���3�D�U�N���W�R���G�D�W�H���U

�7�K�H���S�U�L�P�D�U�\���I�R�F�X�V���R�I���W�K�H�������������'�D�U�N���6�N�\���S�U�R�M�H�F�W��

�Z�D�V���W�R���F�R�P�S�O�H�W�H���D�Q�G���V�X�E�P�L�W���D�Q���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���W�R���W�K�H��

�,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���'�D�U�N���6�N�\���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���I�R�U���$�F�D�G�L�D���W�R��

�U�H�F�H�L�Y�H���R�I�‚�F�L�D�O���G�H�V�L�J�Q�D�W�L�R�Q���D�V���D���G�D�U�N���V�N�\���S�D�U�N�����7�K�L�V��

�U�H�T�X�L�U�H�G���Q�R�W���R�Q�O�\���V�X�L�W�D�E�O�H���6�N�\���4�X�D�O�L�W�\���P�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W�V����

�E�X�W���W�K�H���F�U�H�D�W�L�R�Q���R�I���D���/�L�J�K�W�V�F�D�S�H���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���3�O�D�Q��

�D�Q�G���D���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���O�L�J�K�W�L�Q�J���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���L�Q�Y�H�Q�W�R�U�\��

�I�R�U���W�K�H���S�D�U�N�����7�K�H���G�H�W�D�L�O�H�G���L�Q�Y�H�Q�W�R�U�\���F�R�P�S�L�O�H�G���G�D�W�D��

�R�Q���Q�H�D�U�O�\���������������H�[�W�H�U�Q�D�O���O�L�J�K�W�V���L�Q���W�K�H���S�D�U�N���W�K�D�W��

�L�Q�F�O�X�G�H�G���O�X�P�H�Q���R�X�W�S�X�W�����‚�[�W�X�U�H���V�K�L�H�O�G�L�Q�J�����E�X�O�E��

�F�R�O�R�U���W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H�����D�Q�G���W�K�H���X�V�H���R�I���W�L�P�H�U�V���D�Q�G��

�P�R�W�L�R�Q���V�H�Q�V�R�U�V��

�T�7�K�H���1�D�W�L�R�Q�D�O���3�D�U�N���6�H�U�Y�L�F�H���F�R�X�O�G���Q�H�Y�H�U���U�H�D�O�L�]�H��

�W�K�L�V���N�L�Q�G���R�I���U�H�V�H�D�U�F�K���D�O�R�Q�H���U���V�D�\�V���%�L�D�Q�F�K�L�����T�7�K�H�\��

�G�R�Q�R�W���K�D�Y�H���W�K�H���I�X�Q�G�L�Q�J���U���,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q���W�R���D�I�I�H�F�W�L�Q�J��

�V�F�L�H�Q�W�L�V�W�V���D�Q�G���W�R�X�U�L�V�W�V�����T�O�L�J�K�W���S�R�O�O�X�W�L�R�Q���K�D�V���D��

�O�R�Q�J���W�H�U�P�����W�U�L�F�N�O�H���G�R�Z�Q���H�I�I�H�F�W���R�Q���Z�L�O�G�O�L�I�H�����D�I�I�H�F�W�L�Q�J��

�P�L�J�U�D�W�L�R�Q���S�D�W�W�H�U�Q�V���R�I���D�Q�L�P�D�O�V���L�Q���W�K�H���S�D�U�N���U���K�H���V�D�\�V����

�T�7�K�H���V�W�X�G�H�Q�W�V���N�Q�R�Z���W�K�D�W���W�K�L�V���L�V���U�H�D�O���Z�R�U�N�����D�Q�G���L�I����

�W�K�H�\���U�H�W�X�U�Q���W�R���W�K�H���S�D�U�N���L�Q�����������������R�U���������\�H�D�U�V�����W�K�H�\����

�Z�L�O�O���V�H�H���‚�U�V�W�K�D�Q�G���W�K�H���L�P�S�D�F�W���R�I���W�K�H�L�U���H�I�I�R�U�W�V���U

�P���3�D�X�O�D���2�Z�H�Q

�>� � �@



� � � �������� : � 3 � , � � � - � 2 � 8 � 5 � 1 � $ � / � ��Z�S�L���H�G�X�����M�R�X�U�Q�D�O  � ´ � � � ��V�S�U�L�Q�J����������

�>� � �@

��������� �
������ �
�:�K�H�U�H���G�R���/�*�%�7�4���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�W����

�:�3�,���I�H�H�O���Z�H�O�F�R�P�H���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W�H�G�"��

�:�K�D�W���P�D�N�H�V���W�K�H�V�H���S�O�D�F�H�V��

�V�X�S�S�R�U�W�L�Y�H���D�Q�G���L�Q�F�O�X�V�L�Y�H�"��

�5�H�V�H�D�U�F�K�H�U�V���D�W���:�3�,���Z�L�O�O���D�V�V�H�V�V��

�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���D�W���:�3�,���W�R���K�H�O�S���D�G�G�U�H�V�V��

�D�Q���H�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J���F�X�O�W�X�U�H���W�K�H�\���F�D�O�O��

�T�Q�R�W�R�U�L�R�X�V�O�\���L�Q�K�R�V�S�L�W�D�E�O�H�U���W�R��

�/�*�%�7�4���S�H�R�S�O�H����

�8�Q�G�H�U���D���������������������J�U�D�Q�W���I�U�R�P��

�W�K�H���1�D�W�L�R�Q�D�O���6�F�L�H�Q�F�H���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q����

�F�K�H�P�L�F�D�O���H�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J���S�U�R�I�H�V�V�R�U��

�'�D�Y�L�G���'�L�%�L�D�V�L�R�����K�X�P�D�Q�L�W�L�H�V���D�Q�G��

�D�U�W�V���S�U�R�I�H�V�V�R�U�V���.�U�L�V�W�L�Q���%�R�X�G�U�H�D�X��

�D�Q�G���-�H�Q�Q�L�I�H�U���0�F�:�H�H�Q�\�����D�Q�G��

�E�L�R�P�H�G�L�F�D�O���H�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J���S�U�R�I�H�V�V�R�U��

�=�R�­���5�H�L�G�L�Q�J�H�U���Z�L�O�O���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�H����

�K�R�Z���/�*�%�7�4���V�W�X�G�H�Q�W�V���I�D�U�H���D�W���:�3�,��

�7�K�H�L�U���S�U�H�O�L�P�L�Q�D�U�\���L�Q�T�X�L�U�L�H�V��

�V�H�H�P���W�R���L�Q�G�L�F�D�W�H���T�S�U�H�W�W�\���Z�H�O�O���U

�%�R�X�G�U�H�D�X���D�Q�G���'�L�%�L�D�V�L�R���V�D�W���G�R�Z�Q��

�Z�L�W�K���W�K�H���-�R�X�U�Q�D�O���W�R���R�I�I�H�U���V�R�P�H��

�E�D�F�N�J�U�R�X�Q�G���R�Q���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W���D�Q�G��

�V�K�D�U�H���Z�K�D�W���W�K�H�\�R�Y�H���O�H�D�U�Q�H�G���L�Q��

�L�Q�I�R�U�P�D�O���F�R�Q�Y�H�U�V�D�W�L�R�Q�V��

NOT EVERYONE IS LOOKING 

FOR A SAFE SPACE
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�U�H�D�V�R�Q���L�V���W�K�D�W���L�W�R�V���K�D�U�G���W�R���‚�Q�G��
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�Z�D�V���T�K�L�J�K���V�F�K�R�R�O���Z�D�V���K�H�O�O�����E�X�W��
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THE WPI PLAN MAY PLAY  

A PART
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�G�L�I�I�H�U�H�Q�W���S�R�L�Q�W�V���R�I���Y�L�H�Z���D�Q�G��

�G�L�Y�H�U�V�H���Z�D�\�V���R�I���W�K�L�Q�N�L�Q�J���D�Q�G��

�E�H�L�Q�J�����:�H���Z�D�Q�W���W�R���O�R�R�N���D�W���W�K�D�W����

�D�Q�G���W�K�H���G�H�H�S���E�H�Q�H�‚�W�V���R�I���R�X�U��
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NEW VOICES MAY HAVE 

SOMETHING TO TELL US
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WE ALL HAVE A STAKE IN THIS 
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�E�H���V�R�P�H�E�R�G�\���H�O�V�H�����S�D�U�W���R�I���W�K�H��

�Q�R�U�P�P�Z�K�L�F�K���L�V���P�R�V�W�O�\���V�W�U�D�L�J�K�W��

�D�Q�G���Z�K�L�W�H���D�Q�G���P�D�O�H�����%�X�W���W�K�H�U�H�R�V��

�V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���U�H�V�H�D�U�F�K���V�K�R�Z�L�Q�J����

�W�K�D�W���G�L�Y�H�U�V�H���W�H�D�P�V���R�I���D�O�O���N�L�Q�G�V��

�S�U�R�G�X�F�H���E�H�W�W�H�U���U�H�V�X�O�W�V��

KB �7�K�H���Z�R�U�O�G�R�V���P�R�V�W���G�L�I�‚�F�X�O�W��

�S�U�R�E�O�H�P�V���Q�H�H�G���H�Y�H�U�\���V�P�D�U�W��

�S�H�U�V�R�Q�����H�Y�H�U�\���K�D�U�G���Z�R�U�N�L�Q�J����

�L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�W�����Z�H�O�O���W�U�D�L�Q�H�G���S�H�U�V�R�Q����

�R�Q���E�R�D�U�G���W�R���V�R�O�Y�H���W�K�H�P�����,�I���:�3�,����

�L�V���D���S�O�D�F�H���Z�K�H�U�H���H�Q�J�L�Q�H�H�U�V���F�D�Q��

�F�R�P�H���D�Q�G���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���W�K�D�W���W�K�H��

�Z�R�U�O�G���L�V���I�X�O�O���R�I���V�W�U�D�L�J�K�W���D�Q�G���J�D�\��

�D�Q�G���H�Y�H�U�\�W�K�L�Q�J���L�Q���E�H�W�Z�H�H�Q�����W�K�H�Q��

�P�D�\�E�H���D�I�W�H�U���I�R�X�U���\�H�D�U�V���W�K�H�\�R�O�O����

�W�D�N�H���W�K�D�W���R�X�W���L�Q�W�R���W�K�H���Z�R�U�O�G���D�Q�G��

�Z�R�Q�R�W���S�X�W���X�S���Z�L�W�K���G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q����
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“There’s not a 
student who’s 
been through WPI 
has who hasn’t 
felt at some point 
that they’re not 
smart enough.  
Everyone’s been 
through it. Find 
a good support 
group, �nd upper-
classmen in your 
major who can 
help you—and  
pay it forward!”
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�7�K�H���D�S�S���X�V�H�V���G�D�W�D���I�U�R�P���W�K�H��

�S�K�R�Q�H�R�V���D�F�F�H�O�H�U�R�P�H�W�H�U�V���D�Q�G��

�J�\�U�R�V�F�R�S�H�V���W�R���S�U�R�‚�O�H���D���X�V�H�U�R�V���J�D�L�W��

�Z�K�L�O�H���V�R�E�H�U�����/�D�W�H�U�����L�W���U�X�Q�V���L�Q���W�K�H��

�E�D�F�N�J�U�R�X�Q�G�����Z�D�W�F�K�L�Q�J���I�R�U���J�D�L�W��

�D�Q�R�P�D�O�L�H�V�����8�V�H�U�V���F�D�Q���W�U�D�F�N���W�K�H�L�U��

�L�Q�W�R�[�L�F�D�W�L�R�Q���O�H�Y�H�O���W�R���G�H�F�L�G�H���Z�K�H�Q��

�W�R���V�W�R�S���G�U�L�Q�N�L�Q�J�����W�K�H�\�R�O�O���J�H�W���D���W�H�[�W��

�P�H�V�V�D�J�H���D�Q�G���W�K�H���S�K�R�Q�H���Z�L�O�O���E�X�]�]��

�Z�K�H�Q���W�K�H�\�R�Y�H���O�L�N�H�O�\���H�[�F�H�H�G�H�G���W�K�H��

�O�H�J�D�O���O�L�P�L�W�����T�,�I���S�H�R�S�O�H���K�D�G���W�K�L�V��

�K�D�U�G���G�D�W�D���L�Q���I�U�R�Q�W���R�I���W�K�H�P�����,��

�W�K�L�Q�N���P�D�Q�\���P�R�U�H���Z�R�X�O�G���V�D�\���L�W�R�V��

�Q�R�W���Z�R�U�W�K���W�K�H���U�L�V�N���W�R���J�H�W���E�H�K�L�Q�G��

�W�K�H���Z�K�H�H�O���U���$�J�X���V�D�\�V��

�=�D�F�K�D�U�\���$�U�Q�R�O�G���R�������D�Q�G��

�'�D�Q�L�H�O�O�H���/�D�5�R�V�H���R�������E�X�L�O�W���W�K�H���‚�U�V�W��

�Z�R�U�N�L�Q�J���S�U�R�W�R�W�\�S�H�����Z�K�L�F�K���H�D�U�Q�H�G��

�W�K�H�P���W�K�H�������������:�3�,���3�U�R�Y�R�V�W�R�V���0�4�3��

�$�Z�D�U�G���L�Q���F�R�P�S�X�W�H�U���V�F�L�H�Q�F�H����

�*�U�D�G�X�D�W�H���V�W�X�G�H�Q�W���&�K�U�L�V�W�L�Q�D���$�L�H�O�O�R��

�U�H�‚�Q�H�G���W�K�H���D�O�J�R�U�L�W�K�P�V���D�Q�G���W�H�V�W�H�G��

�W�K�H���D�S�S���R�Q���������:�3�,���Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�V��

�Z�K�R���G�R�Q�Q�H�G���V�S�H�F�L�D�O���T�'�U�X�Q�N��

�%�X�V�W�H�U�U���J�R�J�J�O�H�V���W�R���V�L�P�X�O�D�W�H��

�L�Q�W�R�[�L�F�D�W�L�R�Q�����Z�R�U�N���W�K�D�W���H�D�U�Q�H�G��

�K�H�U���D���‚�U�V�W���S�O�D�F�H���D�Z�D�U�G���L�Q���:�3�,�R�V��

�����������*�U�D�G�X�D�W�H���5�H�V�H�D�U�F�K���,�Q�Q�R�Y�D��

�W�L�R�Q���(�[�F�K�D�Q�J�H���F�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q����

�$�Q�R�W�K�H�U���0�4�3���W�H�D�P�����%�H�Q�M�D�P�L�Q��

�%�L�D�Q�F�K�L���R���������$�Q�G�U�H�Z���0�F�$�I�H�H���R��������

�D�Q�G���-�D�F�R�E���:�D�W�V�R�Q���R���������L�V���D�G�D�S�W�L�Q�J��

�$�O�F�R�*�D�L�W���I�R�U���X�V�H���R�Q���D���V�P�D�U�W�Z�D�W�F�K��

�:�L�W�K���F�R�O�O�H�D�J�X�H�V���D�W���%�R�V�W�R�Q��

�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�R�V���6�F�K�R�R�O���R�I���3�X�E�O�L�F��

�+�H�D�O�W�K���D�Q�G���%�U�R�Z�Q���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\������

�$�J�X���S�O�D�Q�V���D���F�O�L�Q�L�F�D�O���F�R�Q�W�U�R�O�O�H�G��

�V�W�X�G�\���L�Q���������������7�K�H���E�O�R�R�G���D�O�F�R�K�R�O��

�F�R�Q�W�H�Q�W���R�I�����������D�G�X�O�W���Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�V��

�Z�K�R�R�Y�H���F�R�Q�V�X�P�H�G���D�O�F�R�K�R�O���Z�L�O�O����

�E�H���W�H�V�W�H�G���Z�L�W�K���$�O�F�R�*�D�L�W���D�Q�G���D��

�E�U�H�D�W�K�D�O�\�]�H�U���W�R���F�R�P�S�D�U�H���U�H�V�X�O�W�V��

�:�K�H�Q���L�W�R�V���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�L�]�H�G�����$�J�X��

�V�D�\�V�����W�K�H���D�S�S���F�R�X�O�G���L�Q�W�H�J�U�D�W�H���Z�L�W�K��

�D�Q���D�X�W�R���L�J�Q�L�W�L�R�Q���N�L�O�O���V�Z�L�W�F�K�����R�U���E�H��

�O�L�Q�N�H�G���W�R���D���U�L�G�H���V�H�U�Y�L�F�H���O�L�N�H���8�E�H�U��

�R�U���/�\�I�W���W�R���D�X�W�R�P�D�W�L�F�D�O�O�\���R�I�I�H�U���D�Q��

�L�Q�W�R�[�L�F�D�W�H�G���X�V�H�U���D���U�L�G�H���K�R�P�H��
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�5�D�P�]�L���$�E�X�U�H�G�Z�D�Q���Z�D�V���V�H�Y�H�Q��

�\�H�D�U�V���R�O�G�����O�L�Y�L�Q�J���L�Q���D���3�D�O�H�V�W�L�Q�L�D�Q��

�U�H�I�X�J�H�H���F�D�P�S�����Z�K�H�Q���K�H���‚�U�V�W���K�H�D�U�G��

�O�L�Y�H���P�X�V�L�F�����+�L�V���O�L�I�H���F�K�D�Q�J�H�G���W�K�H��

�P�R�P�H�Q�W���K�L�V���V�F�K�R�R�O���W�H�D�F�K�H�U��

�X�Q�O�R�F�N�H�G���D���F�D�E�L�Q�H�W���I�X�O�O���R�I���R�O�G��

�L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V�����S�X�O�O�H�G���R�X�W���D���Y�L�R�O�L�Q��

���N�D�P�D�Q�G�M�D���L�Q���$�U�D�E�L�F�������D�Q�G���E�H�J�D�Q��

�W�R���S�O�D�\������

�+�R�Z���5�D�P�]�L�����Z�K�R���J�U�H�Z���X�S���L�Q��

�S�R�Y�H�U�W�\�����V�X�U�U�R�X�Q�G�H�G���E�\���Y�L�R�O�H�Q�F�H����

�E�H�F�D�P�H���D���Z�R�U�O�G���P�X�V�L�F�L�D�Q���L�V���D��

�U�H�P�D�U�N�D�E�O�H���V�W�R�U�\�����,�Q���&�K�L�O�G�U�H�Q���R�I���W�K�H��

�6�W�R�Q�H�����7�K�H���3�R�Z�H�U���R�I���0�X�V�L�F���L�Q���D���+�D�U�G��

�/�D�Q�G�����M�R�X�U�Q�D�O�L�V�W���6�D�Q�G�\���7�R�O�D�Q��

�G�R�F�X�P�H�Q�W�V���K�R�Z���5�D�P�]�L���I�R�X�Q�G�H�G����

�$�O���.�D�P�¤�Q�G�M�D�W�L�����D���Q�R�Q�S�U�R�‚�W��

�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���W�K�D�W���U�X�Q�V���V�F�K�R�R�O�V���D�Q�G��

�V�X�P�P�H�U���F�D�P�S�V���W�R���S�U�R�P�R�W�H���P�X�V�L�F�D�O��

�H�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���F�X�O�W�X�U�D�O���H�[�F�K�D�Q�J�H����

�,�Q���W�K�H���I�D�O�O���R�I���������������W�K�H���W�Z�R���H�P��

�E�D�U�N�H�G���R�Q���D���E�R�R�N���O�D�X�Q�F�K���D�Q�G��

�F�R�Q�F�H�U�W���W�R�X�U���Z�L�W�K���5�D�P�]�L�R�V���L�Q�W�H�U�Q�D��

�W�L�R�Q�D�O���H�Q�V�H�P�E�O�H�����'�D�O�R�2�X�Q�D��

�+�R�Z���:�3�,���F�D�P�H���W�R���E�H���R�Q�H���R�I����

�W�K�H���V�W�R�S�V���R�Q���W�K�H���W�R�X�U���L�V���D�Q�R�W�K�H�U��

�V�W�R�U�\����WPI’s coordinator of music 

Douglas Weeks has spent parts  

of four summers in Ramallah, 

teaching, performing, and 

mentoring young students at Al 

Kamândjati.���:�H�H�N�V���V�K�R�Z�V���X�S���L�Q��

�7�R�O�D�Q�R�V���E�R�R�N���D�V���T�D���E�D�U�U�H�O���F�K�H�V�W�H�G��

�W�U�R�P�E�R�Q�L�V�W���Z�L�W�K���D���J�U�D�\���S�R�Q�\�W�D�L�O�U��

�H�Q�W�K�X�V�L�D�V�W�L�F�D�O�O�\���J�U�H�H�W�L�Q�J���K�L�V��

�U�H�W�X�U�Q�L�Q�J���V�W�X�G�H�Q�W�V���Z�L�W�K���E�H�D�U���K�X�J�V��

�7�K�H���W�U�R�P�E�R�Q�L�V�W���D�Q�G���W�K�H���D�X�W�K�R�U��

�P�H�W���Z�K�H�Q���W�K�H�\���V�K�D�U�H�G���O�L�Y�L�Q�J��

�T�X�D�U�W�H�U�V���R�Q�H���V�X�P�P�H�U�����Z�K�L�O�H����

�7�R�O�D�Q���Z�D�V���F�R�Q�G�X�F�W�L�Q�J���U�H�V�H�D�U�F�K����

�I�R�U���&�K�L�O�G�U�H�Q���R�I���W�K�H���6�W�R�Q�H�����T�,���N�Q�H�Z��

�Q�R�W�K�L�Q�J���D�E�R�X�W���P�X�V�L�F���U���7�R�O�D�Q���V�D�L�G��

�D�E�R�X�W���W�K�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���R�I��

�Z�U�L�W�L�Q�J���D���E�R�R�N���Z�L�W�K����������

�S�D�J�H�V���R�I���V�R�X�U�F�H���Q�R�W�H�V�����D�Q�G��

�G�R�]�H�Q�V���R�I���I�D�P�R�X�V���P�X�V�L�F�L�D�Q�V��

�L�Q���W�K�H���L�Q�G�H�[�����T�'�R�X�J���K�H�O�S�H�G��

�P�H���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���W�K�H���Z�R�U�O�G���R�I��

�P�X�V�L�F�����Z�K�D�W���L�W���W�D�N�H�V���W�R���O�H�D�U�Q��

�L�W���D�Q�G���S�O�D�\���L�W���U���,�Q���K�L�V���D�X�W�K�R�U�R�V��

�W�D�O�N���D�W���:�3�,�����7�R�O�D�Q���F�K�D�U�D�F�W�H�U��

�L�]�H�G���W�K�H���E�R�R�N���D�V���T�D���X�Q�L�Y�H�U�V�D�O��

�V�W�R�U�\���D�E�R�X�W���D���N�L�G���Z�L�W�K���D���G�U�H�D�P������

�E�X�W���D�O�V�R���D���Y�H�U�\���V�S�H�F�L�‚�F���V�W�R�U�\����

�D�E�R�X�W���J�U�R�Z�L�Q�J���X�S���X�Q�G�H�U���P�L�O�L�W�D�U�\��

�R�F�F�X�S�D�W�L�R�Q�����,�W���V�K�R�Z�V���Z�K�D�W���\�R�X����

�F�D�Q���G�R���L�I���\�R�X���K�D�Y�H���G�U�L�Y�H�����F�K�D�U�L�V�P�D����

�O�X�F�N�P�D�Q�G���D���O�R�W���R�I���P�R�W�L�Y�D�W�H�G��

�I�U�L�H�Q�G�V�����5�D�P�]�L���K�D�G���D�O�O���W�K�D�W���U

�7�K�H���V�R�Q�J�V���'�D�O�R�2�X�Q�D���S�H�U�I�R�U�P�H�G����

�L�Q���$�O�G�H�Q���0�H�P�R�U�L�D�O���Z�H�U�H���E�R�W�K��

�E�H�D�X�W�L�I�X�O�P�D�Q�G���S�R�O�L�W�L�F�D�O�����$�Q��

�L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�D�O���S�L�H�F�H���F�D�S�W�X�U�H�G��

�5�D�P�]�L�R�V���‚�U�V�W���L�P�S�U�H�V�V�L�R�Q�V���R�I���W�K�H����

�V�H�D�����H�Q���U�R�X�W�H���W�R���V�W�X�G�\���D�W���D���P�X�V�L�F��

�D�F�D�G�H�P�\���L�Q���)�U�D�Q�F�H�����+�H���S�R�L�Q�W�H�G����

�R�X�W���W�K�D�W���D�O�W�K�R�X�J�K���K�L�V���F�R�X�Q�W�U�\���L�V��

�E�R�X�Q�G�H�G���E�\���Z�D�W�H�U�����3�D�O�H�V�W�L�Q�L�D�Q�V��

�F�D�Q�R�W���W�U�D�Y�H�O���I�U�H�H�O�\���W�R���W�K�H���V�H�D�����2�W�K�H�U��

�V�R�Q�J�V�P�V�X�Q�J���L�Q���$�U�D�E�L�F�P�V�S�R�N�H���R�I��

�O�R�Q�J�L�Q�J���I�R�U���K�R�P�H�����I�R�U���U�H�X�Q�L�R�Q���Z�L�W�K��

�I�D�P�L�O�\�����D�Q�G���U�H�V�L�V�W�D�Q�F�H���W�R���R�S�S�U�H�V�V�L�R�Q��

�7�K�H���W�L�W�O�H���&�K�L�O�G�U�H�Q���R�I���W�K�H���6�W�R�Q�H��

�F�R�P�H�V���I�U�R�P���D���F�R�P�P�R�Q���Q�D�P�H���I�R�U��

�5�D�P�]�L�R�V���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q�����Z�K�R���J�U�H�Z���X�S��

�G�X�U�L�Q�J���W�K�H���‚�U�V�W���L�Q�W�L�I�D�G�D�����R�I�W�H�Q��

�S�L�F�N�L�Q�J���X�S���V�W�R�Q�H�V���W�R���K�X�U�O���D�W���,�V�U�D�H�O�L��

�V�R�O�G�L�H�U�V�����T�,�W�R�V���D���E�L�W���V�L�P�S�O�H���W�R���W�K�L�Q�N��

�W�K�D�W���W�K�H�V�H���F�K�L�O�G�U�H�Q���K�D�Y�H���J�R�Q�H���I�U�R�P��

�U�R�F�N���W�K�U�R�Z�L�Q�J���W�R���P�X�V�L�F�����D�Q�G��

�W�K�H�U�H�I�R�U�H���W�K�H�U�H���Z�L�O�O���E�H���S�H�D�F�H���U����

�V�D�\�V���7�R�O�D�Q�����T�+�H���>�5�D�P�]�L�@���L�V���V�W�L�O�O���D��

�I�U�H�H�G�R�P���‚�J�K�W�H�U�����E�X�W���Q�R�Z���W�K�U�R�X�J�K��

�K�L�V���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W���U
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“ At WPI, I 
learned to  
think and work  
collaboratively, 
and I’ve become  
a systems thinker  
and catalyzer of 
effective change 
as a result. ”
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�U�H�J�X�O�D�U���I�D�P�L�O�\���G�R�J���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����D�V����

�Z�H�O�O���D�V���F�R�Q�W�L�Q�X�D�O���W�U�D�L�Q�L�Q�J�����V�X�F�K���D�V��

�‚�Q�G�L�Q�J���L�Q�D�F�W�L�Y�H���H�[�S�O�R�V�L�Y�H���W�U�D�L�Q�L�Q�J��

�W�R�R�O�V���W�K�D�W���/�D�Y�D�O�O�H�H���K�L�G�H�V���D�U�R�X�Q�G���K�L�V��

�\�D�U�G�����7�K�U�R�X�J�K���W�U�D�L�Q�L�Q�J�����V�K�H���F�D�Q��

�G�H�W�H�F�W���V�F�H�Q�W�V���U�D�Q�J�L�Q�J���I�U�R�P���V�K�H�O�O��

�F�D�V�L�Q�J�V���W�R���K�R�P�H�P�D�G�H���H�[�S�O�R�V�L�Y�H�V��

�:�3�,���3�R�O�L�F�H���'�H�S�X�W�\���0�L�F�K�D�H�O��

�(�O�O�V�Z�R�U�W�K���Q�R�W�H�V���W�K�D�W���Z�K�L�O�H���.���V���K�D�Y�H��

�Q�H�Y�H�U���I�R�X�Q�G���D�Q���H�[�S�O�R�V�L�Y�H���D�W���:�3�,����

�W�K�H���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���L�V���D�O�Z�D�\�V���W�K�L�Q�N�L�Q�J��

�D�E�R�X�W���V�D�I�H�W�\�����T�7�K�L�V���L�V���I�R�U�Z�D�U�G��

�W�K�L�Q�N�L�Q�J���D�Q�G���J�O�R�E�D�O���U���K�H���V�D�\�V������

�T�:�H���D�U�H���F�X�W�W�L�Q�J���H�G�J�H���U

���P���-�X�O�L�D���4�X�L�Q�Q���6�]�F�H�V�X�L�O
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INNOVATIVE SOFTWARE DISTINGUISHES 

MALWARE FROM HUMAN USERS

�/�L�N�H���D���E�X�U�J�O�D�U���F�K�H�F�N�L�Q�J���I�R�U���X�Q�O�R�F�N�H�G��

�Z�L�Q�G�R�Z�V�����P�D�O�L�F�L�R�X�V���V�R�I�W�Z�D�U�H���Z�L�O�O���R�I�W�H�Q���V�H�H�N��

�R�X�W���W�K�H���P�R�V�W���Y�X�O�Q�H�U�D�E�O�H���V�S�R�W�V���L�Q���D���F�R�P�S�X�W�H�U��

�Q�H�W�Z�R�U�N�����T�$�W�W�D�F�N�H�U�V���‚�Q�G���W�K�H���Z�H�D�N�H�V�W���S�R�L�Q�W����

�R�I���H�Q�W�U�\���W�R���J�D�L�Q���D�F�F�H�V�V���W�R���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���U���V�D�\�V��

�&�U�D�L�J���6�K�X�H�����D�V�V�L�V�W�D�Q�W���S�U�R�I�H�V�V�R�U���R�I���F�R�P�S�X�W�H�U��

�V�F�L�H�Q�F�H���D�W���:�3�,�����T�D�Q�G���R�I�W�H�Q���W�K�D�W���S�R�L�Q�W���L�V��

�Z�L�W�K�L�Q���D���F�R�P�S�D�Q�\�R�V���Q�H�W�Z�R�U�N���H�F�R�V�\�V�W�H�P���U

�2�I�W�H�Q���R�Y�H�U�Z�K�H�O�P�H�G���E�\���W�K�H���Y�R�O�X�P�H���R�I��

�W�U�D�I�‚�F���R�Q���W�K�H�L�U���Q�H�W�Z�R�U�N�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J��

�O�H�J�L�W�L�P�D�W�H���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V���I�U�R�P���E�X�V�L�Q�H�V�V��

�S�D�U�W�Q�H�U�V���O�L�N�H���G�H�O�L�Y�H�U�\���V�H�U�Y�L�F�H�V�����S�D�\�P�H�Q�W��

�F�R�O�O�H�F�W�R�U�V�����D�Q�G���R�W�K�H�U���R�X�W�V�L�G�H���Y�H�Q�G�R�U�V����

�R�S�H�U�D�W�R�U�V���P�D�\���P�L�V�V���D�Q���L�Q�F�X�U�V�L�R�Q���W�K�D�W����

�W�D�U�J�H�W�V���D���Z�H�D�N�Q�H�V�V���R�Q���D�Q���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O��

�F�R�P�S�X�W�H�U�����6�K�X�H���K�D�V���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���D���V�R�I�W�Z�D�U�H��

�W�R�R�O���W�K�D�W���F�D�Q���K�H�O�S���W�H�O�O���I�U�L�H�Q�G���I�U�R�P���I�R�H����

�K�X�P�D�Q���I�U�R�P���P�D�F�K�L�Q�H�����E�\���Z�D�W�F�K�L�Q�J���W�K�H����

�Z�D�\���W�K�D�W���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�V���D�F�F�H�V�V�H�G��

�)�R�U���H�[�D�P�S�O�H�����W�K�H���V�R�I�W�Z�D�U�H���F�D�Q���W�H�O�O���W�K�H��

�G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H���E�H�W�Z�H�H�Q���K�R�Z���S�H�R�S�O�H���D�Q�G���P�D�O�Z�D�U�H��

�S�U�R�J�U�D�P�V���L�Q�W�H�U�D�F�W���Z�L�W�K���D���F�R�P�S�X�W�H�U�����8�Q�O�L�N�H��

�S�H�R�S�O�H�����P�D�O�Z�D�U�H���R�U���V�S�D�P���S�U�R�J�U�D�P�V���G�R�Q�R�W��

�Q�H�H�G���W�R���X�V�H���D���F�R�P�S�X�W�H�U�R�V���K�D�U�G�Z�D�U�H���Z�K�H�Q��

�D�W�W�H�P�S�W�L�Q�J���W�R���V�H�Q�G���G�D�W�D���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���D��

�Q�H�W�Z�R�U�N�����6�K�X�H�R�V���V�R�I�W�Z�D�U�H���L�V���L�Q�V�W�D�O�O�H�G���R�Q����

�H�D�F�K���F�R�P�S�X�W�H�U���L�Q���D���Q�H�W�Z�R�U�N�����,�W���Z�D�W�F�K�H�V���I�R�U��

�V�X�V�S�L�F�L�R�X�V���D�F�W�L�Y�L�W�\���D�Q�G���D�V�N�V���D���F�H�Q�W�U�D�O�L�]�H�G��

�F�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U���I�R�U���S�H�U�P�L�V�V�L�R�Q���E�H�I�R�U�H���H�Q�D�E�O�L�Q�J��

�D�Q�\���D�F�W�L�R�Q�����T�:�H�R�U�H���E�D�V�L�F�D�O�O�\���S�X�W�W�L�Q�J���D��

�S�H�U�L�P�H�W�H�U���G�H�I�H�Q�V�H���D�U�R�X�Q�G���H�D�F�K���F�R�P�S�X�W�H�U���U��

�6�K�X�H���V�D�\�V��

�7�K�H���S�U�R�J�U�D�P�����F�U�H�D�W�H�G���Z�L�W�K���S�U�L�R�U���I�X�Q�G�L�Q�J��

�I�U�R�P���W�K�H���1�D�W�L�R�Q�D�O���6�F�L�H�Q�F�H���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�����Z�D�V��

�R�Q�H���R�I���M�X�V�W���H�L�J�K�W���V�X�F�K���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���I�X�Q�G�H�G��

�E�\���W�K�H���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���+�R�P�H�O�D�Q�G���6�H�F�X�U�L�W�\��

���'�+�6�����L�Q���������������5�H�F�R�J�Q�L�]�L�Q�J���W�K�H���V�R�I�W�Z�D�U�H����

�D�V���D���S�U�R�G�X�F�W���W�K�D�W���T�F�D�Q���K�D�Y�H���W�U�H�P�H�Q�G�R�X�V��

�S�R�W�H�Q�W�L�D�O���I�R�U���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V��

�W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H���Q�D�W�L�R�Q�����H�Q�K�D�Q�F�H���W�K�H��

�F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H�Q�H�V�V���R�I���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���V�P�D�O�O��

�E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V�����D�V���Z�H�O�O���D�V���H�[�S�D�Q�G���D�U�H�D�V���R�I��

�H�[�S�O�R�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���F�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q���I�R�U���D�O�O��

�Q�R�Q���I�H�G�H�U�D�O���S�D�U�W�Q�H�U�V���U���W�K�H���'�+�6���7�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���W�R��

�3�U�D�F�W�L�F�H���S�U�R�J�U�D�P���D�Z�D�U�G�H�G���6�K�X�H���D���W�K�U�H�H���\�H�D�U����

�������������������J�U�D�Q�W���W�R���‚�Q�D�O�L�]�H���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P���D�Q�G��

�P�D�N�H���L�W���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���I�R�U���L�Q�G�X�V�W�U�\���X�V�H��

�������� �
How’s life in Rwanda these days—and where 

exactly is Rwanda, anyway?

Why would anyone vote against a peace 

accord for Columbia, after 50 years of  

civil war?

Did caste discrimination affect delivery of 

relief efforts after the 2015 earthquakes in 

Nepal?

�)�R�U���:�3�,���V�W�X�G�H�Q�W�V�����D�Q���L�Q�V�L�G�H�U�R�V���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H���R�Q��

�Z�R�U�O�G���L�V�V�X�H�V���L�V���D�V���F�O�R�V�H���D�V���W�K�H�L�U���F�O�D�V�V�U�R�R�P�V���D�I�W�H�U��

�K�R�X�U�V�����$�W�����E�H�$�Z�D�U�H���H�Y�H�Q�W�V���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���E�\���W�K�H��

�*�O�R�E�D�O���+�X�P�D�Q�L�W�D�U�L�D�Q���$�O�O�L�D�Q�F�H�����*�+�$�����V�W�X�G�H�Q�W��

�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�����L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���V�W�X�G�H�Q�W�V���R�I�I�H�U���I�U�D�Q�N��

�W�D�O�N���D�E�R�X�W���K�R�Z���E�L�J���L�V�V�X�H�V���D�I�I�H�F�W���U�H�D�O���S�H�R�S�O�H����

�)�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�H���I�R�U�P�D�O���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�����W�K�H�U�H�R�V����

�W�L�P�H���I�R�U���F�D�V�X�D�O���F�R�Q�Y�H�U�V�D�W�L�R�Q�P�D�Q�G���V�R�P�H�W�L�P�H�V����

�D���V�Q�D�F�N���R�I���/�D�W�L�Q���$�P�H�U�L�F�D�Q���H�P�S�D�Q�D�G�D�V���R�U��

�(�W�K�L�R�S�L�D�Q���L�Q�M�H�U�D���W�R���U�H�D�O�O�\���J�H�W���W�K�H���ƒ�D�Y�R�U���R�I��

�G�L�I�I�H�U�H�Q�W���O�D�Q�G�V��

�T�$�V���I�R�U�H�L�J�Q�H�U�V�����Z�H���V�H�H���V�R�P�H���L�J�Q�R�U�D�Q�F�H���L�Q����

�W�K�H���8���6�����U���V�D�\�V���0�D�W�H�R���&�D�U�Y�D�M�D�O���R���������D���Q�D�W�L�Y�H���R�I��

�&�R�O�R�P�E�L�D���Z�K�R���O�H�G���D���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���R�I���W�K�H���F�R�Q�W�U�R��

�Y�H�U�V�L�D�O���S�H�D�F�H���S�U�R�S�R�V�D�O���W�K�D�W���H�D�U�Q�H�G���D���1�R�E�H�O��

�3�H�D�F�H���3�U�L�]�H���I�R�U���K�L�V���S�U�H�V�L�G�H�Q�W���D�Q�G���L�Q�L�W�L�D�O�O�\���J�R�W���D��

�T�1�R�U���Y�R�W�H���I�U�R�P���K�L�V���S�H�R�S�O�H�����6�H�Y�H�U�D�O���&�R�O�R�P�E�L�D�Q��

�V�W�X�G�H�Q�W�V���V�K�D�U�H�G���K�R�Z���W�K�H�L�U���S�D�U�H�Q�W�V���Z�U�H�V�W�O�H�G��

�Z�L�W�K���W�K�H���F�R�P�S�O�H�[���G�H�F�L�V�L�R�Q�P�D�Q�G���W�K�H�Q���D�V�N�H�G����

�W�K�H���D�X�G�L�H�Q�F�H���K�R�Z���W�K�H�\���Z�R�X�O�G���K�D�Y�H���Y�R�W�H�G��

�2�W�K�H�U���V�H�V�V�L�R�Q�V���K�D�Y�H���I�R�F�X�V�H�G���R�Q���W�K�H���6�\�U�L�D�Q��

�U�H�I�X�J�H�H���F�U�L�V�L�V�����F�D�V�W�H���G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q���L�Q���1�H�S�D�O����

�D�Q�G���L�V�V�X�H�V���R�I���U�H�O�L�J�L�R�X�V���I�U�H�H�G�R�P�����J�H�Q�G�H�U�����D�Q�G��

�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\�����:�D�U���D�Q�G���R�S�S�U�H�V�V�L�R�Q���G�R�Q�R�W���V�H�H�P��

�V�R���G�L�V�W�D�Q�W�����W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W�V���V�D�\�����Z�K�H�Q���D���F�O�D�V�V�P�D�W�H����

�L�V���V�W�D�Q�G�L�Q�J���L�Q���I�U�R�Q�W���R�I���\�R�X���D�Q�G���W�H�O�O�L�Q�J���Z�K�D�W��

�K�D�S�S�H�Q�H�G���W�R���K�L�V���R�U���K�H�U���I�D�P�L�O�\��

�T�&�K�H�H�U���X�S�����J�X�\�V���U���X�U�J�H�G���1�H�O�V�R�Q���1�G�D�K�L�U�R���R������

�G�X�U�L�Q�J���D���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���F�D�O�O�H�G���T�5�Z�D�Q�G�D�����5�L�V�L�Q�J��

�I�U�R�P���W�K�H���$�V�K�H�V���U���7�K�H���5�Z�D�Q�G�D�Q���V�W�X�G�H�Q�W�V�P�E�R�U�Q��

�L�Q�W�R���W�K�H���‚�U�V�W���T�S�R�V�W���J�H�Q�R�F�L�G�H�U���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q�P�K�D�G��

�D�O�U�H�D�G�\���H�Y�R�N�H�G���O�D�X�J�K�W�H�U���E�\���D�V�N�L�Q�J���I�R�U���D���V�K�R�Z���R�I��

�K�D�Q�G�V�����T�:�K�R���D�F�W�X�D�O�O�\���N�Q�R�Z�V���Z�K�H�U�H���5�Z�D�Q�G�D���L�V�"�U��

�$�I�W�H�U���V�O�L�G�H�V���K�L�J�K�O�L�J�K�W�L�Q�J���V�R�P�H���Z�R�U�O�G���U�D�Q�N�L�Q�J�V��

�R�I���W�K�H�L�U���K�R�P�H�O�D�Q�G���D�V���V�D�I�H�����F�O�H�D�Q�����D�Q�G���J�U�H�H�Q����

�W�K�H�\���F�R�Q�F�O�X�G�H�G���Z�L�W�K���D���O�L�V�W���W�L�W�O�H�G���T�������)�X�Q���)�D�F�W�V��

�$�E�R�X�W���5�Z�D�Q�G�D���7�K�D�W���+�D�Y�H���1�R�W�K�L�Q�J���7�R���'�R���:�L�W�K��

�W�K�H���*�H�Q�R�F�L�G�H���U

�T�,�W�R�V���O�L�N�H���D���O�L�Y�L�Q�J���K�L�V�W�R�U�\���R�I���W�K�H���Z�R�U�O�G�����D�V���L�W�R�V��

�K�D�S�S�H�Q�L�Q�J���U���V�D�\�V���+�D�V�V�R�Q���+�D�U�U�L�V���R���������Z�K�R���K�D�L�O�V��

�I�U�R�P���1�H�Z���<�R�U�N�����E�X�W���Z�D�V���G�U�D�Z�Q���L�Q�W�R���W�K�H���*�+�$���E�\��

�D���G�H�V�L�U�H���I�R�U���D���P�R�U�H���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G��

�L�Q�J�����T�,�W�R�V���U�H�D�O�O�\���H�\�H���R�S�H�Q�L�Q�J�����<�R�X���J�H�W���W�R���O�H�D�U�Q��

�W�K�L�Q�J�V���W�K�D�W���D�U�H���Q�R�W���D�O�Z�D�\�V���L�Q���\�R�X�U���W�H�[�W�E�R�R�N�V���U��

THERE’S BEST AND 
BRIGHTEST, AND NOW 
THERE’S HAPPIEST.��
�7�K�H���3�U�L�Q�F�H�W�R�Q���5�H�Y�L�H�Z���U�D�Q�N�H�G��

�:�3�,���D�P�R�Q�J���W�K�H���������F�R�O�O�H�J�H�V��

�D�Q�G���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�L�H�V���Z�L�W�K���W�K�H��

�K�D�S�S�L�H�V�W���V�W�X�G�H�Q�W�V�����,�V���L�W��

�V�R�P�H�W�K�L�Q�J���L�Q���W�K�H���Z�D�W�H�U�P��

�R�U���W�K�H���O�H�J�D�F�\���R�I���:�R�U�F�H�V�W�H�U�R�V��

�V�P�L�O�H�\���I�D�F�H���L�Q�Y�H�Q�W�R�U������

�+�D�U�Y�H�\���%�D�O�O�"�����
��
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�$�V���W�K�H���H�O�G�H�V�W���R�I���W�K�U�H�H���E�R�\�V����ROB PROVOST ’88 (EE)

�J�U�H�Z���X�S���O�H�D�U�Q�L�Q�J���W�R���F�R�R�N���I�R�U���K�L�P�V�H�O�I���D�Q�G���K�L�V���V�L�E�O�L�Q�J�V�P

�H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���Z�K�H�Q���W�K�H�L�U���P�R�W�K�H�U���U�H�W�X�U�Q�H�G���W�R���W�K�H���Z�R�U�N��

�I�R�U�F�H�����7�K�U�R�X�J�K�R�X�W���K�L�V���V�H�F�R�Q�G�D�U�\���D�Q�G���F�R�O�O�H�J�H���\�H�D�U�V������

�K�L�V���N�L�W�F�K�H�Q���U�R�O�H�V���U�D�Q���W�K�H���J�D�P�X�W���I�U�R�P���E�X�V�E�R�\���W�R���O�L�Q�H��

�F�R�R�N�����<�H�W���L�W���Z�D�V�Q�R�W���X�Q�W�L�O���K�L�V���8���6�����$�L�U���)�R�U�F�H���F�D�U�H�H�U���W�K�D�W��

�K�H���H�[�S�D�Q�G�H�G���K�L�V���O�R�Y�H���I�R�U���W�K�H���F�X�O�L�Q�D�U�\���D�U�W�V�����'�X�U�L�Q�J��

�W�K�R�V�H���������\�H�D�U�V���K�H���J�D�L�Q�H�G���Z�K�D�W���K�H���F�D�O�O�V���T�H�[�S�D�Q�V�L�Y�H��

�H�[�S�R�V�X�U�H���W�R���G�L�Y�H�U�V�H���F�X�L�V�L�Q�H�V���D�Q�G���E�H�Y�H�U�D�J�H�V���I�U�R�P��

�D�U�R�X�Q�G���W�K�H���Z�R�U�O�G�U���D�V���Z�H�O�O���D�V���D�O�O���I�R�X�U���8���6�����P�D�L�Q�O�D�Q�G��

�W�L�P�H���]�R�Q�H�V����

�7�K�H���U�H�W�L�U�H�G���O�L�H�X�W�H�Q�D�Q�W���F�R�O�R�Q�H�O���X�V�H�G���K�L�V���U�R�E�X�V�W��

�E�D�F�N�J�U�R�X�Q�G���L�Q���P�D�W�K�����V�F�L�H�Q�F�H�����D�Q�G���H�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J�����S�O�X�V��

�W�K�H���F�U�H�D�W�L�Y�L�W�\���K�H���V�D�\�V���Z�D�V���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���Z�K�L�O�H���S�O�D�\�L�Q�J��

�V�P�D�O�O���F�R�P�E�R�O���D�Q�G���E�L�J���E�D�Q�G���M�D�]�]�����W�R���F�R�D�O�H�V�F�H���L�Q�W�R���D��

�J�D�V�W�U�R�Q�R�P�L�F���W�X�U�Q�L�Q�J���S�R�L�Q�W���Z�K�H�Q���K�H���I�R�X�Q�G�H�G���)�O�\����

�%�R�\�V�����D���S�U�L�Y�D�W�H���F�K�H�I���D�Q�G���F�D�W�H�U�L�Q�J���E�X�V�L�Q�H�V�V���E�D�V�H�G���L�Q��

�&�R�O�R�U�D�G�R���6�S�U�L�Q�J�V����

�T�7�K�H�U�H���L�V���Q�R���V�K�R�U�W�D�J�H���R�I���P�D�W�K���R�U���F�K�H�P�L�V�W�U�\���L�Q���D��

�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���F�X�O�L�Q�D�U�\���S�U�R�J�U�D�P���D�Q�G���,���W�K�U�L�Y�H���R�Q���W�K�H��

�F�U�H�D�W�L�Y�L�W�\���D�Q�G���H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���W�H�V�W���Q�H�Z��

�ƒ�D�Y�R�U���F�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���S�O�D�W�H���P�\���F�X�O�L�Q�D�U�\���F�U�H�D�W�L�R�Q�V���U��

�V�D�\�V���3�U�R�Y�R�V�W�����+�D�Y�L�Q�J���U�H�F�H�Q�W�O�\���F�R�P�S�O�H�W�H�G���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O��

�F�H�U�W�L�‚�F�D�W�L�R�Q�V���D�V���D���V�R�P�P�H�O�L�H�U���D�Q�G���F�L�F�H�U�R�Q�H�����K�H���H�[�S�O�D�L�Q�V��

�W�K�D�W���T�P�D�N�L�Q�J�����W�D�V�W�L�Q�J�����D�Q�G���H�Y�D�O�X�D�W�L�Q�J���‚�Q�H���Z�L�Q�H���D�Q�G��

�F�U�D�I�W���E�H�H�U���U�H�T�X�L�U�H�V���E�R�W�K���D�U�W���D�Q�G���V�F�L�H�Q�F�H���U

�8�V�L�Q�J���K�L�V���3�R�V�W�������������*�,���%�L�O�O�����3�U�R�Y�R�V�W���D�O�V�R���U�H�W�X�U�Q�H�G���W�R��

�:�3�,���W�R���W�D�N�H���H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�V�K�L�S���F�O�D�V�V�H�V���D�Q�G���D���I�H�Z���P�X�V�L�F��

�F�O�D�V�V�H�V�����Z�K�L�O�H���K�L�V���Z�L�I�H�����/�W�����&�R�O�����&�L�Q�G�\���3�U�R�Y�R�V�W�����V�H�U�Y�H�G����

�D�V���W�K�H���8���6�����$�L�U���)�R�U�F�H���5�2�7�&���F�R�P�P�D�Q�G�H�U���I�R�U���:�3�,�R�V��

�'�H�W�D�F�K�P�H�Q�W���������������������O�����������%�D�F�N���R�Q���F�D�P�S�X�V�����K�H��

�U�H�F�R�Q�Q�H�F�W�H�G���Z�L�W�K���S�U�R�I�H�V�V�R�U���R�I���M�D�]�]���V�W�X�G�L�H�V���5�L�F�K���)�D�O�F�R��

�D�Q�G���E�H�F�D�P�H���W�K�H���‚�U�V�W���S�U�H�V�L�G�H�Q�W���R�I���W�K�H���:�3�,���-�D�]�]���$�O�X�P�Q�L��

�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�����F�U�H�D�W�L�Q�J���Q�X�P�H�U�R�X�V���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���I�R�U��

�D�O�X�P�Q�L���W�R���P�H�Q�W�R�U���D�Q�G���V�K�D�U�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�V���Z�L�W�K��

�F�X�U�U�H�Q�W���P�H�P�E�H�U�V���R�I���W�K�H���:�3�,���-�D�]�]���*�U�R�X�S����

�6�L�Q�F�H���W�K�H�Q���5�R�E���D�Q�G���&�L�Q�G�\���K�D�Y�H���U�H�W�X�U�Q�H�G���W�R���W�K�H���)�U�R�Q�W��

�5�D�Q�J�H���R�I���&�R�O�R�U�D�G�R�����Z�K�H�U�H���K�H���Y�L�V�L�W�V���‚�Y�H���P�L�O�L�W�D�U�\���E�D�V�H�V��

�L�Q���W�K�H���D�U�H�D���D�W���O�H�D�V�W���R�Q�F�H���D���P�R�Q�W�K���W�R���K�H�O�S���Y�H�W�H�U�D�Q�V���Z�L�W�K��

�W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���W�R���F�L�Y�L�O�L�D�Q���O�L�I�H�����+�H���H�Q�F�R�X�U�D�J�H�V���K�L�V���I�H�O�O�R�Z���Y�H�W�V��

�W�R���H�[�S�O�R�U�H���W�K�H�L�U���W�U�X�H���S�D�V�V�L�R�Q�V���D�Q�G�����Z�K�H�U�H���S�R�V�V�L�E�O�H�����W�R��

�S�X�U�V�X�H���D���Q�H�Z���F�D�U�H�H�U���X�V�L�Q�J���W�K�R�V�H���S�D�V�V�L�R�Q�V����

�)�R�O�O�R�Z�L�Q�J���K�L�V���R�Z�Q���D�G�Y�L�F�H�����3�U�R�Y�R�V�W���W�D�S�S�H�G���K�L�V���3�R�V�W��

�����������*�,���%�L�O�O���R�Q�F�H���D�J�D�L�Q���W�R���D�W�W�H�Q�G���&�R�O�R�U�D�G�R���&�X�O�L�Q�D�U�\��

�$�F�D�G�H�P�\�����Z�K�H�U�H���K�H���P�H�W���D�Q�R�W�K�H�U���I�R�R�G���O�R�Y�L�Q�J���8�6�$�)��

�Y�H�W�H�U�D�Q�����7�K�H���W�Z�R���S�D�L�U�H�G���W�K�H�L�U���O�R�Y�H���I�R�U���F�R�R�N�L�Q�J���L�Q�W�R����

�)�O�\���%�R�\�V���L�Q���-�D�Q�X�D�U�\���������������7�K�H�L�U���F�X�O�L�Q�D�U�\���P�R�W�W�R���L�V��

�+�R�Q�R�U�����L�Q�J�U�H�G�L�H�Q�W�V���������6�H�U�Y�L�F�H�����H�[�F�H�S�W�L�R�Q�D�O�������D�Q�G��

�(�[�F�H�O�O�H�Q�F�H�����T�X�D�O�L�W�\������

�/�H�D�U�Q���P�R�U�H���D�E�R�X�W���5�R�E���3�U�R�Y�R�V�W�R�V���W�X�U�Q�L�Q�J���S�R�L�Q�W���D�W����

�ƒ�\�E�R�\�V�F�K�H�I�V���F�R�P��
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�&�X�W�U�R�Q�L���V�W�U�R�O�O�V���D�O�R�Q�J���1�<�&�R�V���V�F�H�Q�L�F��
�+�L�J�K���/�L�Q�H���Q�H�D�U���*�R�R�J�O�H�R�V���R�I�‚�F�H�V��
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�$�V���D���N�L�G���J�U�R�Z�L�Q�J���X�S���L�Q���%�H�O�P�R�Q�W����

�0�D�V�V�������E�D�V�H�E�D�O�O���F�U�D�]�\���-�X�V�W�L�Q���&�X�W�U�R�Q�L��

�S�R�U�H�G���R�Y�H�U���Q�H�Z�V�S�D�S�H�U���E�R�[���V�F�R�U�H�V���W�R��

�W�U�D�F�H���W�K�H���I�H�D�W�V���R�I���K�L�V���%�R�V�W�R�Q���5�H�G���6�R�[��

�K�H�U�R�H�V�����7�K�H���P�D�W�U�L�F�H�V���Z�H�U�H���G�H�Y�R�L�G����

�R�I���V�H�Q�W�L�P�H�Q�W�D�O�L�W�\�����W�K�H���Q�X�P�E�H�U�V��

�U�H�Y�H�D�O�L�Q�J���G�L�D�P�R�Q�G���J�O�R�U�\���L�Q���Q�R�W�K�L�Q�J��

�P�R�U�H���W�K�D�Q���J�U�D�\���D�J�D�W�H���W�\�S�H��

�%�X�W���I�R�U���&�X�W�U�R�Q�L�����W�K�H�U�H���Z�D�V���P�D�J�L�F��

�L�Q���W�K�R�V�H���F�R�O�X�P�Q�V����

�T�+�R�Z���G�L�G���&�D�U�O���<�D�V�W�U�]�H�P�V�N�L���G�R���O�D�V�W��

�Q�L�J�K�W�"���+�R�Z���D�E�R�X�W���-�L�P���5�L�F�H�"��

�2�Q�H���I�R�U���I�R�X�U���Z���Z�K�D�W�R�V���K�L�V���Q�H�Z��

�E�D�W�W�L�Q�J���D�Y�H�U�D�J�H�"�U���K�H���U�H�P�L�Q�L�V�F�H�V������

�T�,���M�X�V�W���O�R�Y�H���W�K�D�W���V�S�R�U�W�����D�Q�G���L�W�R�V���R�Q�H��

�D�U�H�D���Z�K�H�U�H���,���Z�D�V���D�O�Z�D�\�V���O�R�R�N�L�Q�J���D�W��

�Q�X�P�E�H�U�V���‘

�7�R�G�D�\�����$�P�H�U�L�F�D�R�V���S�D�V�W�L�P�H���L�V���D�Z�D�V�K��

�L�Q���D���V�O�H�Z���R�I���Q�H�Z���P�H�W�U�L�F�V�P�R�U��

�D�Q�D�O�\�W�L�F�V�P�W�K�D�W���P�H�D�V�X�U�H���S�O�D�\�H�U��

�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���L�Q���Z�D�\�V���R�Q�F�H���L�Q�F�R�Q�F�H�L�Y��

�D�E�O�H�����%�X�W���V�R�����W�R�R�����D�U�H���W�K�H���O�L�Y�H�V���R�I��

�E�L�O�O�L�R�Q�V���R�I���S�H�R�S�O�H���W�K�H���Z�R�U�O�G���R�Y�H�U����

�7�K�D�W���V�D�P�H���N�L�G���Z�K�R���J�H�H�N�H�G���R�X�W���W�R��

�E�D�V�H�E�D�O�O���V�W�D�W�V���R�Y�H�U���W�K�U�H�H���G�H�F�D�G�H�V���D�J�R��

�L�V���K�H�O�S�L�Q�J���O�H�D�G���D�Q���D�Q�D�O�\�W�L�F�V���U�H�Y�R�O�X��

�W�L�R�Q���W�K�D�W�R�V���F�K�D�Q�J�L�Q�J���W�K�H���Z�D�\���Z�H��

�Z�R�U�N�����V�K�R�S�����D�Q�G���S�O�D�\����

�&�X�W�U�R�Q�L���L�V�����N�L�G�G�L�Q�J���D�V�L�G�H�����D�Q��
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�E�X�V�L�Q�H�V�V�����\�R�X���P�D�\���K�D�Y�H���G�D�W�D���D�W���\�R�X�U��

�‚�Q�J�H�U�W�L�S�V�����E�X�W���L�I���\�R�X���G�R�Q�R�W���X�V�H���L�W����

�L�W�R�V���W�R�W�D�O�O�\���X�V�H�O�H�V�V�����$�Q�D�O�\�W�L�F�V���L�V���D�E�R�X�W��

�W�X�U�Q�L�Q�J���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�Q�W�R���D�F�W�L�R�Q���U

�7�K�D�W�R�V���D���E�R�[���V�F�R�U�H���Z�R�U�W�K���U�H�D�G�L�Q�J����J
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� � � �������� : � 3 � , � � � - � 2 � 8 � 5 � 1 � $ � / � ��Z�S�L���H�G�X�����M�R�X�U�Q�D�O  � ´ � � � ��V�S�U�L�Q�J��������








































































